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sasixaruloa, rom municipalitis gamgeobis mier 
Camoyalibebulma   samuSao jgufma sakrebulos war-
udgina municipalitetis ganviTarebis strategiis 
dokumenti. es TeTriwyaros municipalitetisaTvis 
pirveli da umniSvnelovanesi precendentia, axali 
TviTmmarTvelobis sistemis arsebobisa da ganvi-
Tarebis procesSi.  

 TeTriwyaros sakrebulom ganviTarebis strate-
gia gankargulebis safuZvelze miiRo, rogorc mu-
nicipalitetis samoqmedo gegma. Sesabamisad, TviTm-
marTvelobas ukve aqvs SesaZlebloba ixelmZRvane-
los strategiiT municipaluri biujetis SemuSave-
bis procesSi. 

Ddokumenti daefuZna samuSao jgufisaTvis xe-
lmisawvdom statistikur monacemebs, kvlevebis da 
interviuebis meSveobiT Segrovebul informacias 
da am informaciis analizs. jgufis muSaobaSi mniS-
vnelovani etapi iyo strategiuli miznebisa da pri-
oritetebis gansazRvra.

 vfiqrob, muncipalitetis ganivTarebis strate-
gia sicocxlisunariani dokumenti aRmoCndeba da 
ganaxldeba arsebuli gamowvevebisa da saWiroebe-
bis Sesabamisad.A vimedovneb, am mizniT gagrZeldeba 
aqtiuri TanamSromloba gaeros ganviTarebis pro-
gramis proeqtTan “adgilobrivi TviTmmarTvelo-
bisa da regionuli mmarTvelobis gaZliereba qvemo 
qarTlSi”, saxelmwifo institutebTan da saer-
TaSoriso organizaciebTan, rac ufro efeqturs 
gaxdis adgilobrivi TviTmmarTvelobis saqmianobas 
da uzrunvelyofs municipalitetis mosaxleobis 
keTildReobas.   

nebismieri TviTmmarTveli erTeulis mdgradi 
da Tanmimdevruli  ganviTarebis procesisTvis 
mniSvnelovani faqtoria municipalitetis social-
ekonomikuri ganviTarebis gegmis arseboba. munici-
palitetis  ganviTarebis strategia bevr dainter-
esebul da moqmed mxares aerTianebs. TeTriwyaros 
adgilobrivi TviTmmarTvelobis midgomaa, iTanam-
Sromlos TiToeul maTganTan ara mxolod strate-
giis SemuSavebis, aramed misi ganxorcielebisa 
da ganaxlebis procesSic. ufro metic, Cven  mzad 
varT, gamoviyenoT kanoniT moniWebuli uflebam-
osileba da mxari davuWiroT regionis sxva munici-
palitetebTan TanamSromlobis praqtikis danerg-
vas,  raTa adgilobrivi TviTmmarTvelobis prior-
itetebis ganxorcieleba realobad iqces. 

TeTriwyaros ganviTarebis 2009-2014 wlebis 
strategiaSi naTlad aris Camoyalibebuli mu-
nicipalitetis Zlieri mxareebi, rac adgilobrivi 
ekonomikis mxardaWerisa da mosaxleobis Semosav-
lebis zrdis xelSewyobis safuZvels qmnis. aRniS-
nuli strategiis erT-erTi prioriteti adami-
anuri resursebis ganviTareba, siRaribis daZleva 
da socialuri keTildReobis uzrunvelyofaa. do-
kumentSi Camoyalibebuli prioritetebi Tanxvedr-
aSia saxelmwifos mier SemuSavebul saSualovadian 
samoqmedo gegmasa da ZiriTadi monacemebisa da mi-
marTulebis dokumentebTan. 

aRsaniSavia, rom municipalitetis ganviTare-
bis strategia SeimuSava municipalitetis sakre-
bulosa da gamgeobis erToblivma samuSao jguf-
ma, romlis teqnikur da saeqsperto mxardaWeras 
axorcielebda gaeros ganviTarebis programis 
proeqti “adgilobrivi da regionuli mmarTvelo-
bis gaZliereba qvemo qarTlSi”. minda, madloba ga-
davuxado  samuSao jgufs da gaeros ganviTarebis 
programas gaweuli muSaobisTvis. 
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Sesavali

TeTriwyaros municipalitetis strategia adgilobrivi dainteresebuli mxareebis, 
adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis, saxelmwifo rwmunebulis-gubernatoris 
administraciis (SemdgomSi gubernatoris administracia) da eqspertebis monawileobiT 
SemuSavda. statistikuri monacemebis, kvlevebisa da interviuebis meSveobiT Segrovda ar-
sebuli situaciis analizisTvis saWiro informacia.

fokus jgufebSi ganxorcielebuli mTeli rigi ganxilvebis dros gamoikveTa arsebuli 
potencialis gamoyenebisa da gamowvevebis daZlevis koncefcia, ris Sedegadac Camoyalib-
da xedva, strategiuli miznebi, prioritetebi da konkretuli RonisZiebebi municipalite-
tis ganviTarebisaTvis uaxloesi xuTi wlis ganmavlobaSi.

samoqmedo gegma sami prioritetis irgvliv SemuSavda. maTgan pirveli teqnikuri in-
frastruqturis gaumjobesebaa. aRniSnuli prioritetis mizania Temebis cxovrebis stan-
dartebis amaRleba wyalmomaragebis, adgilobrivi gzebis reabilitaciis, soflebis gazi-
fikaciis da dasaxlebebis mowesrigebis gziT. gaumjobesebuli gzebi da transporti xels 
Seuwyobs adgilobriv ekonomikas.

meore prioritetia adgilobrivi mewarmeobis mxardaWera turizmis da soflis meurneo-
bis ganviTarebis kuTxiT. aRniSnuli prioritetis mizania biznesmomsaxurebis mxardaWera, 
rac moicavs sasoflo-sameurneo konsultaciebs da informaciis miwodebas, veterinarul 
momsaxurebas, rZis Segrovebas, turistul sainformacio centris Seqmnas, aseve, forume-
bis mowyobas municipalitetis turistuli potencialis warmosaCenad. es prioriteti, 
agreTve miznad isaxavs intervencias iseT ekonomikur saqmianobaSi, rogoricaa sursaTis 
gadamuSavebisa da samTo-mompovebeli dargebi, sawyobebi, wisqvilebi, aseve, dasvenebisa da 
turizmis sfero. sawarmoebisTvis daxmarebis aRmoCena gaaZlierebs adgilobriv ekonomi-
kas, uzrunvelyofs dasaqmebas da met Semosavals.

mesame prioritetia adamianuri resursebis ganviTareba, siRaribis daZlevis da social-
uri keTildReobis uzrunvelyofa. aRniSnuli prioritetis mizania adgilobrivi mmarT-
velobis SesaZleblobis ganviTareba, skolebis reabilitacia, axalgazrdebis kulturuli 
da sportuli RonisZiebebis mxardaWera, aseve, socialurad daucveli mosaxleobis dax-
mareba.

ganviTarebis miznebis da prioritetebis warmatebiT ganxorcieleba mxolod maSin Sei-
Zleba, roca municipalitetSi mcxovreb xalxs aqvs socialuri pasuxismgeblobis grZnoba 
da mesakuTreobis gancda. adgilobrivi da regionuli samTavrobo warmomadgenlebisa da 
eqspertebis aqtiuri monawileoba, aseve, maTi mxridan aRebuli valdebuleba, kargi safuZ-
velia municipaluri strategiis da samoqmedo gegmis efeqturi ganxorcielebisTvis.

municipaluri strategiis ganviTarebis process  mxars uWers gaeros ganviTarebis 
programis (UNDP) proeqti `adgilobrivi da regionuli mmarTvelobis gaZliereba qvemo 
qarTlSi~, SvedeTis saerTaSoriso ganviTarebis TanamSromlobis saagentos (SIDA) dafi-
nansebiT. aRniSnuli proeqtis mizania, gazardos monawile mxareebis SesaZlebloba qvemo 
qarTlSi, raTa maT moaxerxon ufro efeqturi da gaumjobesebuli momsaxurebis miwodeba 
moqalaqeebisadmi.

samuSao jgufi madlobas uxdis yvela monawile mxares da eqsperts TavianTi enTuziaz-
mis, jansaRi ideebisa da im wvlilisaTvis, rac maT TeTriwyaros ganviTarebis strategiis 
SemuSavebaSi Seitanes. 
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1. municipaluri strategiis 
SemuSavebis meTodologia da 
procesi

gaeros ganviTarebis programis proeqtma 
„adgilobrivi TviTmmarTvelobis da region-
uli mmarTvelobis gaZliereba qvemo qarTl-
Si“ regionis Svid municipalitets gauwia dax-
mareba qvemo qarTlis regionuli strategiisa 
da adgilobrivi strategiebis Tanamonawile-
obiTi momzadebis TvalsazrisiT. strategie-
bi 5 wliania momavali 10 wlis perspeqtiviT. 
maTi saerTo mizania cxovrebis xarisxis gaum-
jobeseba, siRaribisa da arasaxarbielo mdgo-
mareobis daZleva regionSi.

1.1. qvemo qarTlis regionis 
ganviTarebis strategia  

strategia 2005 wlidan muSavdeboda 
qvemo qarTlis regionuli administraci-
is, evrokomisiis, ACH–isa da euTos Tana-
mSromlobis Sedegad. strategiis mizani 
gaxldaT regionis momavali ganviTarebis 
mimarTulebis dasaxva, ekonomikis diversi-
fikaciis CaTvliT. regionis ganviTarebis 
strategiis _ „investireba qvemo qarTlis 
keTildReobisTvis“ SemuSavebis procesi 
dasrulda gaeros ganviTarebis progra-
mis xelSewyobiT. misi mizania, warmoaCinos 
Sesabamisi SesaZleblobebi ucxoel inves-
torTa, adgilobriv mewarmeTa da munici-
palitetebis mier regionis mdgradi gan-
viTarebis investirebisTvis, aseve, is ini-
ciativebi, romelic sxvadasxva programis 
farglebSi dafinansebis maRali albaTobis 
matarebeli  iqneba. regionis ganviTarebis 
strategia  ganxilul iqna dainteresebul 
mxareTa Sexvedraze.  gadawyda strategiis, 
rogorc CarCo dokumentis Semdgomi gamoy-
eneba Sesabamisad qvemo qarTlis regionSi 
Semavali adgilobrivi TviTmmarTvelobe-
bis  mier, municipalitetebis ganviTarebis 
strategiebis SemuSavebis procesSi. gamom-
dinare iqedan, rom regionuli ganviTare-
bis strategia warmoadgens mudmivad ganax-
lebad dokuments, miRweul iqna SeTanxmeba 
regionuli strategiis ganaxlebis Sesaxeb 
municipalitetebis ganviTarebis strat-
egiebis dasrulebis Semdeg. 

1.2. instituciuri sabaziso mokvleva 

gaeros ganviTarebis programis proeqtis 
„adgilobrivi da regionuli mmarTvelobis 
gaZliereba qvemo qarTlSi“ farglebSi ganx-
orcielda instituciuri sabaziso mokvl-
eva, romlis mizanic adgilobrivi TviTm-
marTvelobis organoebis SesaZleblobebis, 
naklovanebebisa da upiratesobebis dadgena 
iyo. mokvleva, rogorc aRmasrulebeli, 
aseve, sakanonmdeblo organoebisTvis, eqvs 
municipalitetsa da TviTmmarTvel qalaq 
rusTavSi gaimarTa.  

instituciurma sabaziso mokvlevam adgi-
lobrivi dagegmvis seriozul problemaTa 
nawili gamoavlina: qvemo qarTlis munici-
palitetTa umetesobas ar gaaCnia social–
ekonomikuri ganviTarebis gegma an progra-
ma, arc specialuri meTodologia aseTis 
SemuSavebis, ganxorcielebisa da monitor-
ingisTvis. maT, aseve, ar aqvT SemuSavebuli 
ekonomikuri ganviTarebis Sedegebis moni-
toringisTvis saWiro indikatorebi. munic-
ipalitetTa umetesobas ar aqvs Sesabamisi 
SesaZlebloba, raTa dasaxos amocanebi da 
Seafasos Sedegebi. ar arsebobs dagegmvis 
procesSi samoqalaqo sazogadoebisa da ker-
Zo seqtoris CarTvis meqanizmi. 

analizis mignebebidan gamomdinare, aqcen-
ti gakeTda SesaZleblobaTa TvalsazrisiT 
arsebul naklovanebebze da SemuSavda Sesa-
ZleblobaTa ganviTarebis sapasuxo strate-
gia adgilobrivi TviTmmarTvelobis danay-
ofebisTvis.  

 
1.3. adgilobrivi dagegmvis procesis 
momzadeba  

municipalur doneze strategiis SemuSave-
ba TanamonawileobiTi dagegmvis procesis 
xasiaTs atarebda. mizani dainteresebuli 
mxareebis CarTva da maTi interesebisa da 
saWiroebebis gaTvaliswineba, aseve, maT mier 
SemuSavebul strategiaze pasuxismgeblobisa 
da sakuTrebis gancdis gaRrmaveba iyo.   

municipaluri dagegmvis procesSi proeq-
tis gunds teqnikuri konsultantis roli 
daekisra.  dainteresebul mxareebTan yo-
veldRiuri kontaqtis uzrunvelyofa Ti-
Toeul municipalitetSi adgilobrivi 
koordinatorisa da fasilitatoris profe-
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siuli CarTulobis saSualebiT xdeboda. 
instituciuri sabaziso mokvlevis Sed-

egad gamovlenili naklovanebebis gaTval-
iswinebiT  momzadda saorientacio samo-
qmedo dokumenti adgilobrivi koordina-
torebisa da fasilitatorebisTvis. doku-
menti fokusirebuli iyo TanamonawileobiT 
strategiul dagegmvaze; situaciuri ana-
lizisTvis monacemTa Segrovebaze; strate-
giis Sinaarsze; samoqmedo gegmis SemuSave-
baze; monitoringsa da Sefasebaze; adgilo-
briv doneze samuSao Sexvedrebis, seminare-
bis, mrgvali magidis, forumebisa da sxva-
Ta xelSewyobaze.

TanamonawileobiTi dagegmvis procesis 
Taobaze fasilitatorebisa da adgilobrivi 
koordinatorebisTvis gaimarTa seminari, 
romelSic qvemo qarTlis proeqtisa da gu-
bernatoris regionuli ofisis warmomadgen-
lebic monawileobdnen.  jgufis muSaobisas, 
fasilitatorebis monawileobiT adgilo-
brivma koordinatorebma gansazRvres maT 
TemebSi arsebuli ZiriTadi dainterese-
buli mxareebi, romelTa CarTva unda momx-
dariyo dagegmvis procesSi. seminaris Sed-
egad momzadda municipaluri strategiebisa 
da samoqmedo gegmebis SemuSavebis proeqti. 
gegmebis Semdgomi detalizacia (damuSaveba) 
ganaxorciela qvemo qarTlis proeqtis gun-
dma. Semdeg, ukugebis misaRebad da sabolood 
dasasruleblad, gegmebi SeTanxmda qvemo qar-
Tlis TiToeul municipalitetTan. 

1.4. strategiisa da samoqmedo 
gegmis SemuSaveba dainteresebul 
mxareebTan erTad 

procesi Zalze intensiuri iyo da rva 
Tvis manZilze dainteresebisa da moti-
vaciis mobilizaciis kargi donis miRweva 
moxerxda. municipalitetSi interviuebis, 
Sexvedrebisa da seminarebis seria gaimarTa. 
saerTo jamSi, regionis masStabiT am pro-
cesSi sxvadasxva interesTa jgufis 400–mde 
individualuri warmomadgenelma miiRo 
monawileoba. 

TanamonawileobiTi strategiuli dageg-
mva etapobrivi procesia. municipaluri 
strategiisa da samoqmedo gegmis SemuSaveb-
isTvis Semdegi RonisZiebebi ganxorcielda:

etapi 1: dawyeba, proeqtis miznebis pr-
ezentacia da TanamonawileobiTi dageg-
mvis procesis struqturireba munici-
palur doneze. 

aRniSnuli etapi moicavda proeqtis gun-
dis savele vizitebs municipalitetSi, Sex-
vedrebs adgilobrivi TviTmmarTvelobis 
organoebTan da sxvadasxva dainteresebul 
jgufebTan. monawileebi SeTanxmdnen saer-
To miznebis erTgvarovan gagebaze,  Sei-
muSaves samoqmedo gegmebi Semdgomi peri-
odisTvis da Camoayalibes samuSao jgufebi 
konkretuli Tematikis garSemo. am saqmiano-
bis xelSewyoba xorcieldeboda proeqtis 
adgilobrivi koordinatoris mier. 

proeqtis gundis iniciativiT moxda sem-
inarebis organizeba. seminarebis mizans 
warmoadgenda  samuSao jgufebis momzadeba 
strategiuli da TanamonawileobiTi dageg-
mvis kuTxiT, aseve regionuli ganviTarebis 
strategiis samuSao versiis, rogorc Car-
Co dokumentis, wardgena, strategiis miz-
nisa da kompetenciis gansazRvra, samuSao 
jgufebis wevrTa rolisa da pasuxismgeblo-
bis gansazRvra, da situaciis analizisTvis 
informaciis Segrovebis gegmis SemuSaveba.

etapi 2: situaciuri analizis aqtiuri 
procesi da miznebisa da prioritetebis 
gansazRvra 

aRniSnul etapze sxvadasxva wyarodan Seg-
rovda informacia situaciuri analizisaTvis. 
monacemebi, mosazrebebi da ideebi rwmunebulis 
regionuli ofisis, adgilobrivi TviTmmarT-
velobis jgufebis, fokus jgufebis Sexvedreb-
isa da adgilobrivi biznesis warmomadgenlebis 

samuSao jgufis Sexvedra municipalitetis 
sakrebulos TavmjdomaresTan, TeTriwyaro



8

kvlevebis meSveobiT Segrovda.  
mopovebul monacemebze dayrdnobiT da 

fasilitatorebisa da adgilobrivi koor-
dinatoris daxmarebiT municipalitetSi 
ganxorcielda arsebuli viTarebis Seswav-
la. arsebuli mdgomareobisa da ganviTare-
bis potencialis gansasazRvrad, samuSao 
jgufis Sexvedrebis dros fasilitatorebma 
gamoiyenes SWOT analizi. situaciuri ana-
lizis Sedegad gamoikveTa municipalitetis 
ganviTarebis ZiriTadi gamowvevebi. 

aRmoCenil gamowvevebsa da situaciur 
analizze dayrdnobiT Camoyalibda munici-
paluri ganviTarebis saerTo xedva. fokus 
jgufebis diskusiebis Sedegad, SeTanxmdnen 
ganviTarebis miznebsa da prioritetebze. 

etapi 3: samoqmedo gegmis SemuSaveba 
prioritetebis da proeqtiT SemoTavazeb-

uli ideebis safuZvelze, teqnikuri eqsperte-
bis daxmarebiT, SemuSavda samoqmedo gegma. 
maTve gansazRvres proeqtis ganxorcielebis 
winaswari Rirebuleba. gegma 5-wlian periods 
moicavs.

samoqmedo gegma umniSvnelovanesia dageg-
mvidan ganxorcielebaze warmatebuli gad-
asvlis procesSi. is gansazRvravs: moqmede-
bebs, romelic saWiro da sakmarisia miznebis 
misaRwevad; ganxorcielebis vadebs; saWiro 
resursebs; dafinansebis wyaroebs; pasux-
ismgeblobas ganxorcielebaze. gegma moqni-
li, ganaxlebadi dokumentia.

ganxorcielebisTvis yvelaze mniSvnelovani 
faqtorebia dafinansebis uzrunvelyofa, dain-
teresebul mxareTa naTlad gansazRvruli mov-
aleobebi da TanamSromloba maT Soris. 

etapi 4: strategiisa da samoqmedo geg-
mis ganxorcielebis, monitoringis, Se-
fasebisa da ganaxlebis instituciuri 
CarCos SemuSaveba  

strategiis marTvis, ganxorcielebisa 
da ganaxlebis instituciuri CarCo moicavs 
municipalur sabWos, adgilobrivi TviTm-
marTvelobis erTeulebs, municipalur sam-
uSao jgufebsa da regionuli ganviTarebis 
saagentos.  

rac Seexeba monitoringsa da Sefasebas, 
maT sasargeblod ori ZiriTadi argumen-
tia: 1) ganviTarebis progresisa da miRw-
evebis dadastureba, raTa ganisazRvros 
strategiisa da misi ganxorcielebisTvis 
cvlilebebis saWiroeba; 2) moqmedebaTa an-
gariSvaldebulebisa da gamWvirvalobis 
aucilebloba, saxelmwifo fondebis gamoy-
enebasTan mimarTebaSi. strategiis ganx-
orcielebis monitoringisa da Sefasebis 
mizniT SeTavazebul iqna  kriteriumTa da 
indikatorTa sistema, romelic yuradRebas 
amaxvilebs ganxorcielebis vadebze, ganvi-
Tarebis TvalsazrisiT miRweul Sedegebze, 
finansebis aTvisebisa da dainteresebul mx-
areTa kmayofilebis xarisxze. indikatorebi 
savaldebulod moiTxovs sawyis, sabaziso 
mdgomareobaze informaciis arsebobas. 

etapi 5: municipaluri ganviTarebis 
strategiis sajaro prezentacia 

teqstis dasrulebamde darigda munici-
paluri strategiis samuSao versia da moew-
yo misi sajaro ganxilva. saboloo dokumen-
tSi aisaxa konstruqciuli komentarebi da 
rekomendaciebi.

TanamonawileobiTi strategiuli dageg-
mva demokratiuli mmarTvelobis instrumen-
tia: is uzrunvelyofs sajaroobas, gamWvir-
valobasa da adgilobrivi xelisuflebis mo-
mavali qmedebebis ganWvretis SesaZleblobas. 
Sesabamisad, mizanSewonili da efeqturia 
TanamonawileobiTi strategiuli dagegmvis 
gamoyeneba adgilobrivi ganviTarebis miz-
nebisaTvis. kerZod,  adgilobrivi biznesis, 
arasamTavrobo organizaciebis, regionuli 
centraluri xelisuflebisa da donorebis  
adgilobrivi ganviTarebis miznebis  mxardaW-
eris uzrunvelsayofad.

2. situaciis analizi

2.1. geografiuli mdebareoba

TeTriwyaros municipaliteti aRmosav-
leT saqarTveloSi mdebareobs da qvemo 
qarTlis mxareSi Semavali TviTmmarTveli 
erTeulia. 
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municipalitetSi aris erTi qalaqi, erTi 
daba da 82  sofeli (aqedan 4 sofeli da-
clilia), romlebic gaerTianebulia 20 ad-
ministraciul-teritoriul erTeulSi (ix. 
danarTi #1).  

municipalitetis administraciuli cen-
tri, qalaqi TeTriwyaro Tbilisidan daS-
orebulia 57km-iT, regionis centridan, q. 
rusTavidan _ 60 km-iT, xolo mTavari sar-
kinigzo magistralidan (Tbilisi-marabda- 
axalqalaqi)  _ 7 km-iT. 

municipalitetis mTliani teritoria 1 174,5 
km2-ia, ZiriTadi nawilis minimaluri simaRle 
zRvis donidan 650 m, xolo im adgilis maqsi-
maluri simaRle, sadac dasaxleba mdebareobs 
_ 1 140 m.

municipalitets aRmosavleTiT esaz-
Rvreba gardabnisa da marneulis munici-
palitetebi, dasavleTiT – walkisa da dmani-
sis, CrdiloeTiT – kaspisa da mcxeTis, xolo 
samxreTiT _ bolnisis.

2.2. bunebrivi resursebi da garemo

klimati

municipalitetSi naleqebis saSualo wli-
uri raodenoba 500-dan 900 mm-mde meryeobs. 
weliwadSi mziani  amindi saSualod 220, 
xolo wvimiani – 70 dRe grZeldeba. 

municipalitetis teritoriaze hava zomi-
erad notioa. zamTari zomierad civia, xolo 
zafxuli – xangrZlivi da Tbili. haeris sa-
Sualo wliuri temperatura +120 _ +130–ia, 
ianvarSi saSualo temperatura 00-dan +100-
mde meryeobs, ivlisSi +150-dan – +240-mde, ab-
soluturi minimaluri temperatura -250  _ 

-300-is farglebSia, xolo  maqsimaluri +350_  

+400-is farglebSi.
klimati saukeTeso pirobebs qmnis  rogorc 

sasoflo-sameurneo produqciis warmoebisT-
vis, aseve, rekreaciuli TvalsazrisiT.  

wiaRiseuli resursebi 

municipalitetis teritoriaze arsebobs 
bazaltis,  madneulis, TeTri qvis, kiris, 
marganecis sabadoebi, romelTa gamoyeneba 
SesaZlebelia ekonomikuri daniSnulebiT 
(ix. danarTi 2).

miwis resursi 

2007 wlis 1 ianvris mdgomareobiT munici-
palitetis sazRvrebSi arsebuli miwis saer-
To farTobi 117 446 ha-s Seadgens. aqedan, 
sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebs 
ukaviaT 50 751 ha, rac saerTo miwis fondis 
43,2%-ia. (ix. danarTi #3).

sasoflo-sameurneo miwis farTobebi 
Semdegnairad nawildeba: saZovari 25 549 ha 
– 50%; saTibi 6 674 ha _ 13%; saxnavi 18 528 
ha _ 36 %; mravalwliani nargavebi 677 ha _ 
1,3 %.

sasoflo-sameurneo miwebis didi nawili 
_ 82,4% jer kidev saxelmwifo sakuTrebaa, 
maT Soris, saxnavi farTobebis 61,4% saxelm-
wifo fondSi iricxeba. 2008 wlidan miwebis 
privatizaciis procesi intensiurad mim-
dinareobs.

bazaltis qvis warmoeba, xaiSi, TeTriwyaro
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wylis resursi 

municipalitetis teritoriaze miedineba 
ori mozrdili mdinare – algeTi da xrami, 
ori – mcire sididis – vere da aslanka, es 
ukanaskneli md. xrams uerTdeba. mdinare 
algeTi saTaves iRebs kldekaris mTidan 
(TrialeTis mTagrexili), misi sigrZe 108 km, 
xolo auzis farTobi – 763 km2-ia, igi mdinare 
mtkvars marjvena mxridan erTvis.

mdinare xrami (qcia) saTaves iRebs wal-
kis municipalitetSi, TeTriwyaros, dma-
nisis, bolnisis, marneulis teritoriebs 
gaivlis da mtkvars azerbaijanSi uerTde-
ba. misi sigrZe 117 km, xolo auzis farTobi 
– 6 280 km2-ia.

mdinare vere saTaves iRebs didgoris 
mTis midamoebSi, misi sigrZea 45 km, xolo 
auzis farTobi – 194 km2. igi md. mtkvars 
erTvis Tbilisis midamoebSi da mis marjvena 
Senakads warmoadgens. mdinare aslanka saT-
aves iRebs bednis mTis misadgomebidan da 
misi sigrZe 20 km-ia.

municipalitetis qveda zona mdidar-
ia wylis resursebiT,  rasac ver vityviT 
zeda zonaze. 

wyaldidobebi da mewyerebi Zalze iS-
viaTi movlenaa municipalitetisTvis. 

tyeebi

municipalitetis teritoriaze arsebuli 
tyeebis saerTo farTobia 54 529 ha. tyeebSi 
ZiriTadi farTofoTlovani jiSebia gavr-
celebuli, maT Soris, wifeli, rcxila, muxa, 
nekerCxali da a.S. SedarebiT mcire raode-
nobiTaa wiwvovanebi.

tyis masalas, ZiriTadad, iyeneben Se-
Sis dasamzadeblad, romlis momxmarebeli 
mosaxleobaa.  

wiwvovani tyeebi, ZiriTadad,  ganlage-
bulia daba manglisis teritoriaze, 

ris gamoc aRniSnul  teritorias bolo 
aTwleulebia rekreaciuli daniSnuleba 
aqvs, gansakuTrebiT, sasunTqi gzebis daa-
vadebaTa samkurnalod. me-20 saukunis meore 
naxevarSi manglisSi funqcionirebda tub-
dispanseri.  aRniSnuli dasaxleba sakuror-
to zonas ekuTvnis da kargi SesaZleblobebi 
aqvs turizmis ganviTarebisaTvis.

daculi teritoriebi 

florisa da faunis dacvis mizniT, 1968 
wels municipalitetis teritoriaze Seiqmna

algeTis saxelmwifo nakrZali, romlis far-
Tobia 6 400 ha. teritoriis reliefi, romel-
zec nakrZalia ganlagebuli, mTagoriania, 
dafarulia wiwvovani da foTlovani tyiT. 
nakrZalSi daculia aRmosavluri naZvisa da 

manglisis daculi teritoria, TeTriwyaro
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kavkasiuri soWis unikaluri jiSebi. fauni-
dan aRsaniSnavia: Sveli, gareuli Rori, Te-
Tryela kverna, daTvi da sxva iSviaTi jiSis 
gareuli cxoveli. nakrZals kurortolo-
giuri, wyalSemnaxveli da niadagdacviTi 
mniSvneloba aqvs.

2.3. adamianuri da socialuri 
kapitali 

demografiuli mdgomareoba

2007 wlis monacemebiT, 2004 welTan Se-
darebiT municipalitetis mosaxleobis 
raodenoba 3,2%-iT gaizarda da 25 791 kaci 
Seadgina (ix. danarTi #4). Tumca, 2004-2007 
wlebSi mosaxleobis raodenobis dinamikaSi 
aRiniSna rogorc zrdis, aseve, klebis ten-
dencia, kerZod: 2004-2005 wlebSi adgili 
hqonda mosaxleobis raodenobis zrdas (5,6 
procentiT), xolo 2005 wlidan daiwyo kle-
ba da igi gagrZelda 2007 wlamde. aRniSnul 
periodSi mosaxleobis raodenoba 2,3%-iT 
Semcirda. 2007 wlis monacemebiT, mosaxleo-
bis asakobriv struqturaSi yvelaze maRali 
xvedriTi wili 65 wlisa da meti asakis ada-
mianebze modis. Tuki daberebis maCvenebeli 
1989 wlisTvis mxolod  7,3 procents Sead-
genda,  2007 wlis ianvrisTvis igi 19,4 pro-

cents gautolda. es ki imaze miuTiTebs, rom 
adgili aqvs mosaxleobis daberebis tenden-
cias (ix. danarTi #5).

2004-2007 wlebSi Sobadobis maCveneblebi 
Semcirebulia 23,1%-iT, xolo gardacvaleb-
is maCvenebeli _ 39,8%-iT (ix. danarTi #6).

mosaxleobis raodenobis klebis ZiriTad 
mizezs reproduqciuli asakis mqone adami-
anebis migraciis maRali maCvenebeli war-
moadgens. rogorc qvemoT moyvanili diagra-
ma gviCvenebs, migraciis maCveneblebi matu-
lobs 2004-dan 2007 wlamde da, miuxedavad 
imisa, rom Sesabamisad matulobs imigraciis 
maCvenebeli, maTi balansi mainc mosaxleo-
bis klebiskenaa mimarTuli  (ix. danarTi #7). 

eTnikuri Semadgenlobis mixedviT, 2006 
wlis monacemebiT, municipalitetis mosax-

devnilTa mravalSviliani ojaxi, koda TeTriwyaro
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leobis 75%-s qarTvelebi Seadgenen, 9%-s 
– somxebi, 6%-s azerbaijanelebi, 4%-s ber-
Znebi, danarCeni sxva erovnebis moqalaqee-
bia (ix. danarTi #8).

monacemebis mixedviT, municipalitetis 
teritoriaze cxovrobs 2 208 ekologiuri 
migranti da 185 iZulebiT gadaadgilebu-
li piri. maTi umravlesoba ganTavsebulia 
municipalitetis soflebSi (ix. danarTi 
#9). TeTriwyaros municipalitetSi 1987-89 
wlebis ekologiuri migrantebi arian mes-
tiis, lentexisa da xulos raionebidan, 
romlebsac saxelmwifom auSena sacxovre-
beli saxlebi. 2008 wlis agvistos movlen-
ebis Sedegad municipalitetSi ganTavsda 
Sida qarTlidan, didi da patara liaxvis 
xeobebidan devnili 35 ojaxi, sul 141 kaci. 
Tumca, TandaTanobiT daiwyo devnilTa 
etapobrivi dabruneba maT mudmiv sacx-
ovrebel adgilebze (igulisxmeba goris 
municipaliteti). noembris informaciiT,  
darCenilia Sida qarTlidan devnili 8 
ojaxi (22 kaci) sof. kodaSi, sadac qveynis 
mTavrobis  gadawyvetilebiT devnili 
mosaxleobisaTvis aSenda sacxovrebeli 
saxlebi. aRniSnul saxlebSi ganTavsebul 
devnilTa, maT Soris, sxva municipalitete-
bidan gadmoyvanilTa saerTo raodenoba  
2008 wlis noembris monacemebiT 447 ojaxs 
-  1 400 kacs Seadgenda.  

ganaTleba 

2007 wlis monacemebiT, municipalitetSi 
funqcionirebs  29 saSualo skola, romelT-
agan   2 _  q. TeTriwyaroSi, 2 _ daba mang-
lisSi, 25 ki _ sxva dasaxlebul punqtebSia 
ganlagebuli.  aRniSnul skolebSi sul 3 339 
moswavlea (aqedan 1 793 biWi da 1 546 gogo-
naa), xolo pedagogebis raodenoba 575-s 
Seadgens, 13 skolaSi esaWiroebaT sxvadasx-

va specialobis 44 kvalificiuri pedagogi 
(ix. danarTi #10).

TeTriwyaros municipalitetis terito-
riaze Camoyalibebulia aTi `bavSvTa sko-
lamdeli aRzrdis centri~ - baga-baRi. aqe-
dan ori muSaobs q. TeTriwyaroSi, erTi daba 
manglisSi, danarCeni Svidi ki soflebSi. 
baga-baRebis SenobaTa umravlesoba re-
abilitacias saWiroebs. skolamdel dawese-
bulebebSi municipalitetis masStabiT 206 
aRsazrdelia.

municipalitetSi ar aris akreditebu-
li umaRlesi saswavlebeli, profesiuli 
gadamzadebis centri da zrdasrulTa ga n-
aTlebis kuTxiT momuSave arasamTavrobo 
organizaciebi.

TeTriwyaros municipalitetSi ar aris 
specialuri skolebi (skola- internatebi), 
mzrunvelobamoklebul bavSvTa saxlebi, 
TavSesafrebi, dRis centrebi SezRuduli 
SesaZleblobis mqone bavSvebisTvis.

dasaqmeba

2007 wlis monacemebiT, municipalitetis 
mosaxleobis 52% ekonomikurad aqtiuria, 
Tumca, maTgan mxolod 10,2%-ia dasaqmebu-
li ekonomikis sxvadasxva dargsa da sferoSi 
(ix. danarTi #11).

2004-2007 wlebSi dasaqmebulTa raode-
noba mniSvnelovnad gaizarda, rac gamo-
wveuli iyo transportSi, momsaxurebis 
sferosa da jandacvaSi dasaqmebulebis 
maCvenebelTa mkveTri zrdiT. rac Seexeba 
sxva dargebsa da sferoebSi dasaqmebulebs, 
aq adgili hqonda klebas.   unda aRiniSnos 
isic, rom aRniSnul periodSi ekonomikis 
dargebsa da sferoebSi dasaqmebulTa xve-
driTi wili mniSvnelovnad Seicvala. ker-
Zod, 2004 wels dasaqmebis yvelaze maRali 
xvedriTi wili modioda damamuSavebel 
mrewvelobasa (28,8%) da vaWrobaSi (24,1%) 
dasaqmebulebze,  2007 wlis monacemebiT 
ki yvelaze maRali xvedriTi wili uZravi 
qonebis biznessa da komunaluri momsax-
urebis gawevis sferoSi dasaqmebulebs 
ukaviaT (ix. danarTi #12).



13

dasaqmebulTa xvedriTi wili dargebi-
sa da sferoebis mixedviT, 2004-2007 wlebi

jandacva da socialuri uzrunvelyofa

2007 wlis monacemebiT municipalitetSi 
funqcionirebs jandacvis 3 stacionaruli 
dawesebuleba (ix. danarTi #13), sadac same-
dicino personalis mTliani ricxvi 101-ia, 
xolo sawolebis raodenoba - 58. 

2008 wlis mdgomareobiT municipali-
tetSi funqcionirebs 18 ambulatoria da 
saswrafo daxmarebis punqti oTxi brigadiT 
(aRniSnuli brigadebi ganTavsebulia muni-
cipalitetis sxvadasxva dasaxlebaSi). 

socialurad daucveli ojaxebis monace-
mTa erTian bazaSi municipalitetis masS-
tabiT aRricxulia 3 596 adamiani, daregis-
trirebulia, agreTve, 18 wlamde asakis Se-
zRuduli SesaZleblobebis mqone 20 piri. 18 
wlamde asakis 1 273 adamiani  Rebulobs dax-
marebas (ix. danarTi #14).

bavSvTa dacvis komponenti

saqarTveloSi mimdinare bavSvTa keTil-
dReobis reformis yuradRebis centrSia gau-
mjobesebuli politikis gatareba da insti-
tuciuri struqturebis ganviTareba bavSvTa 
dacvisTvis erovnul da municipalur donee-
bze. misi mizania, Camoayalibos sistemebi ba-
vSvTa institucionalizaciis asacileblad; 
aseve, uzrunvelyos alternatiuli mzrunve-
lobis modelebi da Camoayalibos kavSirebi 
bavSvTa keTildReobis sistemasa da sxva, sa-
jaro socialuri daxmarebis programebs So-
ris. reformis procesi dokumentirebulia 
samTavrobo gegmebSi, rac moicavs axlaxans 

SemuSavebul `bavSvTa samoqmedo gegmas~ (CAP) 
2008-2011 wlebisTvis.

adgilobriv doneebze reformis ganxor-
cielebis mxardasaWerad, 2008 wels, gaeros 
bavSvTa fondma, qvemo qarTlis monicipali-
tetebSi, mTeli rigi RonisZiebebi wamoiwyo, 
kerZod ki uzrunvelyo finansuri da te-
qnikuri daxmareba adgilobrivi samuSao 
jgufebis CamoyalibebisTvis, municipalu-
ri profilebis ganviTarebisa da `bavSvTa 
dacvis samoqmedo gegmis~ samuSao versiis 
momzadebisTvis adgilobriv profesiona-
lebTan TanamSromlobiT.

sawyisi Sefasebis ganmavlobaSi gamovle-
nili prioritetebi  gaTvaliswinebuli iqna 
`bavSvTa dacvis samoqmedo gegmebis~ samu-
Sao versiaSi. es prioritetebia:
l bavSvTa dacvis adgilobrivi meqaniz-

mebis SemuSaveba;
l SezRuduli SesaZleblobis da ganvi-

Tarebis Seferxebis mqone bavSvebis mdgoma-
reobis gaumjobeseba;
l bavSvebis dacva Zaladobisa da ugule-

belyofisgan;
l ojaxuri garemos uzrunvelyofa yve-

la bavSvisaTvis;
l siRaribis Semcireba bavSvebSi.
am CamonaTvalSi asaxulia saxelmwifos 

mier centralur doneze dasaxuli prio-
ritetebi, rac 2009 wlis `bavSvze zrunvis 
programaSi~ iqna damtkicebuli. aRniSnuli 
programis samiznes mSobelTa mzrunvelo-
bamoklebuli, gansakuTrebuli saWiroebis 
mqone da Zaladobis msxverpli bavSvebi, ase-
ve, sxva mowyvladi jgufebi warmoadgenen. 
programis saerTo biujeti 17 579 800 laria. 
saxelmwifo da adgilobrivi samoqmedo geg-
mebis ganxorcielebis mxardasaWerad  gae-
ros bavSvTa fondi uzrunvelyofs teqnikur 
da finansur daxmarebas Tavisi mandatisa da 
biujetis farglebSi.

kulturuli da istoriuli resursebi

TeTriwyaros municipalitetis terito-
riaze 400-ze meti kulturul-istoriuli 
Zegli mdebareobs. aqedan, saxelmwifo aRri-
cxvaze ayvanilia 276. gansakuTrebiT gamor-
Ceuli Zeglebia: fitareTi, samSvilde, guda-
rexi, manglisis sioni, pirRebuli, farcxisi, 
birTvisi, kldekari, xuluti da sxva.  



14

municipalitetis teritoriaze saukune-
ebis manZilze qarTvel xalxs araerTi mniS-
vnelovani brZola gaumarTavs. maTgan gan-
sakuTrebuli aRniSvnis Rirsia: didgoris 
,,Zlevai sakvirveli~, farcxisis, samSvil-
dis, garisisa da marabdis brZolebi.

TeTriwyaros municipalitetis mosax-
leoba wlebis manZilze zeimobs rogorc 
saxalxo, aseve, religiur da kulturul 
dResaswaulebs: marabdobas, fitareTobas, 
qristejvrobas _ sof. RoubanSi, kviracxo-
vlobas. am dResaswaulze sof. muxaTSi imar-
Teba saxalxo gmiris, ana bajis saxelobis 
tradiciuli turniri qarTul WidaobaSi.

q. TeTriwyaroSi ganTavsebulia mxa-
reTmcodneobis muzeumi, sadac sxvadasxva 
periodisa da epoqis mniSvnelovani eqspona-
tebia Tavmoyrili, maTi raodenoba 10 aTass 
aRemateba. 

municipalitetSi funqcionirebs 1 kul-
turis saxli, 5 municipaluri biblioTeka 
da s.s. `qarTuli filmis~ kuTvnili erTi ki-
noTeatri.  

adgilobrivi TviTmmarTveloba

2006 wels Catarebulma TviTmmarTvelo-
bis arCevnebma da ganaxlebulma organulma 
kanonma `adgilobrivi TviTmmarTvelobis 
Sesaxeb~ axali moTxovnebi da perspeqtivebi 
daayena adgilobrivi TviTmmarTvelobebis 
winaSe, romelTa realurad ganxorcieleba 
Sesabamis struqturul mowyobas da adamia-
nur resursebs saWiroebs. 

qveyanaSi dawyebuli decentralizaciis 
procesis mTavari mizani swored Zlieri da 
efeqturi TviTmmarTvelobis Camoyalibeba 

da ganviTarebaa. aRniSnul process xelmZR-
vanelobs saqarTvelos mTavroba, romelsac 
mniSvnelovan teqnikur da finansur daxma-
rebas uweven saerTaSoriso organizaciebi. 

gaeros ganviTarebis programa qvemo qar-
TlSi axorcielebs proeqts `adgilobrivi 
TviTmmarTvelobisa da regionuli mmarTve-
lobis gaZliereba qvemo qarTlSi~, romlis 
mizania adgilobrivi TviTmmarTvelobisa 
da regionuli mmarTvelobis SesaZleblo-
bebis ganviTareba. proeqti iTvaliswinebs, 
SesaZleblobebis ganviTarebis meqaniz-
mebis gamoyenebiT, qvemo qarTlis Svidive 
TviTmmarTveli erTeulis gaZlierebas, rac 
uzrunvelyofs regionis da municipalite-
tebis ukeT marTvas da moqalaqeebisaTvis 
momsaxurebis efeqturobis amaRlebas.

regionis eqvsive municipalitetSi da 
TviTmmarTvel qalaq rusTavSi ganxorciel-
da instituciuri sabaziso mokvleva da man 
moicva adgilobrivi xelisuflebis rogorc 
aRmasrulebeli, aseve, warmomadgenlobiTi 
Stoebi. mokvlevis Sedegebis gaanalizebis 
Semdgom aqcentebi gakeTda SesaZleblobaTa 
naklovanebebze da gamovlenili xarvezebi 
dajgufda oTx ZiriTad jgufad. esenia:  1. 
adamianuri resursebi;  2. organizaciuli 
mowyoba; 3. koordinacia-angariSvaldebu-
leba;  4. strategiuli dagegmva. 

Semdeg etapze, sabaziso mokvlevis Sede-
gebze dayrdnobiT, SemuSavda adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis organoTa SesaZleblo-
bebis ganviTarebis strategia, romlis mi-
zania TviTmmarTvelobis organoTa SesaZ-
leblobebis ganviTareba, raTa gaizardos 
maTi muSaobis efeqturoba, rac sabolood 
adgilobrivi mosaxleobis momsaxurebis xa-
risxis amaRlebas emsaxureba. 

SesaZleblobaTa ganviTarebis strate-
giis farglebSi daigegma mokle, saSualo 
da grZelvadiani RonisZiebebi, maT Soris: 
TviTmmarTvelobis organoTa funqciuri 
analizi da Sesabamisi rekomendaciebis Se-
Tavazeba; marTvis sxvadasxva sferoSi mokv-
levis ganxorcieleba da Sesabamisi reko-
mendaciebis SeTavazeba; TviTmmarTvelobis 
sajaro moxeleTaTvis treningebis ganxor-
cieleba; efeqturi TviTmmarTvelobis qve-
proeqtebis ganxorcieleba da sxva.

aRniSnuli RonisZiebebi dagegmilia 2008-

fitareTi, XII-XIII saukuneebi, TeTriwyaro
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2009 wlebisaTvis da maT ganxorcieleba-
Si aqtiurad arian CarTuli adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis organoebi. 

2.4. adgilobrivi ekonomika

teqnikuri infrastruqtura

municipalitetis 5 administraciul-
teritoriuli organos (asureTi, durnuki, 
jorjiaSvili, daReTi, samSvilde) mier 
warmodgenili monacemebiT, aRniSnul ad-
ministraciul-teritoriul erTeulebSi 
sacxovrebeli saxlebis mTliani raodeno-
ba 2 965 erTeulia, aqedan dakavebulia 1 659 
erTeuli, rac mTliani raodenobis 55,9%-ia 
(ix. danarTi #15). municipalitetis masStabiT 
aRricxulia 22 erTeuli gamouyenebeli, 
gaZarcvuli da avariuli Senoba. umravles 
SemTxvevaSi ar arsebobs maTi momavalSi ga-
moyenebis gegma (ix. danarTi #16).

q. TeTriwyaros 1 400 ojaxidan yvela 
uzrunvelyofilia centraluri wyalmo-
maragebiT, Tumca wylis miwodebis saSua-
lo saaTebis raodenoba kviraSi Seadgens 35 
sT-s,  anu – 4-5 sT dRe-RameSi. municiplite-
tis rogorc qveda, aseve, zeda zona uzrun-
velyofilia centraluri wyalmomaragebiT, 
Tumca wylis miwodeba xorcieldeba grafi-
kiT, 4-5 sT dRe-RameSi. wylis miwodebis ku-
TxiT gansakuTrebiT mZime mdgomareobaa so-
flebSi: axalsofeli, Rolovani, WinWriani, 
Sexvetila, ToneTi. mZime mdgomareobaa man-
glisis zogierT ubanSi, rac mniSvnelovnad 
aferxebs turizmis ganviTarebas. sasmeli 
wylis sistema bevr dasaxlebaSi ganaxlebas 
da Secvlas saWiroebs, rac sasmeli wylis 
miwodebaSi arsebuli Seferxebebis ZiriTa-
di mizezia. 

q. TeTriwyaro srulad gazificirebu-
lia, Tumca imis gamo, rom mosaxleobis na-
wili qalaqidan gasulia an gazis safasuris 
gadaxdis saSualeba ara aqvs, faqtiurad ar 
sargeblobs gaziT. aRniSnuli mizezebis 
gamo, gazmomaragebiT mosargeble ojaxebis 
raodenoba mxolod 1 250-ia. 

gazi miewodeba municipalitetis qveda 
zonis Svid sofels,   gazmomaragebiT sarge-
blobs sul 2000 ojaxi. samomavlod gaTva-

liswinebulia zeda zonis (manglisis zona) 
dasaxlebebis  gazificireba.

q. TeTriwyaroSi  mowyobilia centraluri 
sakanalizacio sistema, romelic 1 000 ojaxs 
emsaxureba (ZiriTadad korpusebs). sistema  
avariulia da efeqturad ar funqcionirebs. 
centraluri sakanalizacio sistemis funq-
cionirebis kuTxiT mZime mdgomareobaa daba 
manglisSi, sadac kanalizacia mxolod zo-
gierT quCazea gayvanili da isic ukve avariul 
mdgomareobaSia (ix. danarTi #17).

municipalitetis qveda zonis terito-
riaze gayvanilia sairigacio sistema. igi 
agebulia gasul saukuneSi da, amJamad, Ziri-
Tadad, moSlilia.  amitom mxolod 1 230 ha 
miwis farTobi irwyveba, rac saxnavi miwebis 
7%-mdea. municipalitetis teritoriaze, 
sof. tbisis maxloblad, agebulia algeTis 
wyalsacavi, romlis saerTo moculoba 65 
mln. m3 Seadgens. misi saSualebiT xorciel-
deba municipalitetis qveda zonis Svidi so-
flis TviTdinebiT  morwyva.

sarwyavi sistemis 80% funqcionirebs 
TviTdinebadi arxebiT. danarCeni 20%  saqa-
Cis saSualebiT muSaobs.  sarwyavi sistemiT 
sargebloba  fermers Zalian Zviri ujdeba 
eleqtroenergiis maRali safasuris gamo, 
rac, Sesabamisad, zrdis warmoebuli produ-
qciis TviTRirebulebas. irigaciis kuTxiT 
gansakuTrebiT mZime mdgomareobaa zeda zo-
naSi (manglisis zona), sadac sarwyavi sistema 
ar arsebobs da sasoflo-sameurneo produ-
qciis mosavlianoba mxolod bunebriv nale-
qebzea damokidebuli.

arsebuli informaciis Tanaxmad, muni-
cipalitetze gamavali saxelmwifo mniSvne-
lobis gzebidan 126 km aRsadgenia, rac  gzis 
saerTo sigrZis 75,9%-ia. adgilobrivi mniS-
vnelobis gzebidan   290 km saWiroebs aRdge-
nas, rac am tipis gzebis 82,8 %-ia (ix. danar-
Ti #18). municipalitetSi sul 14 xidia. 

q. TeTriwyaros satelefono qselSi Car-
Tulia 486 abonenti (ix. danarTi #19). unda 
aRiniSnos, rom danarTSi mocemul dasax-
lebebSi kavSirgabmulobis sistema, amJamad, 
ganadgurebulia da, Sesabamisad, aRar funq-
cionirebs.

saqarTvelos telekomma 2008 wels muni-
cipalitetis teritoriaze ganaxorciela 
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axali tipis `si-di-em~-is firmis aparatebis 
Semotana, romlis saSualebiTac SesaZloa 
internetiT sargebloba. am siaxliT dRei-
saTvis municipalitetSi dainteresda mxo-
lod 90 abonenti.

daba mangliss sasmeli wyliT amaragebs 
gasuli saukunis 60-ian wlebSi aSenebuli 
2 sistema, Tumca wylis debetis naklebo-
bisa da Sida qselis gaumarTaobis gamo ver 
xerxdeba mTliani dasaxlebis saWiro rao-
denobis sasmeli wyliT uzrunvelyofa. man-
glisSi sul 42 quCaa, aqedan, mxolod 6-ze 
moxerxda sasmeli wylis sistemis Secvla, 
danarCen quCebze qseli saWiroebs reabi-
litacias, ris gamoc, didia sasmeli wylis 
danakargi. aRsaniSnavia, rom municipaluri 
ganviTarebis fondis mier gamoyofili gran-
tis farglebSi mimdinareobs axali wyalsa-
cavis mSenebloba, romlis dasrulebis Sem-
deg daba uzrunvelyofili iqneba sasmeli 
wylis miwodebis 24-saaTiani grafikiT. man-
glisis Sida gzebis 70% saWiroebs aRdgenas. 
daba manglisi jerjerobiT ar aris gazifi-
cirebuli, Tumca arsebobs dabaSi bunebrivi 
airis Seyvanis gegmebi. myari narCenebis mar-
Tvis TvalsazrisiT mdgomareoba gamoswo-
rebulia. yvela quCaze dgas narCenebis Se-
mkrebi konteinerebi, turistul sezonze 
adgilobrivi TviTmmarTvelobis mier nar-
Cenebis gatana xdeba yoveldRiurad, dabi-
dan 9 kilometrSi mowyobil nagavsayrelze. 

ekonomika

2007 wlis monacemebiT, municipalitet-
Si funqcionirebs 5 msxvili sawarmo: S.p.s. 
,,poliplastiki~ _ gadamamuSavebel dargSi, 
S.p.s. saqarTvelos saerTaSoriso energe-
tikuli korporacia – gazis distribuciis 
sferoSi, S.p.s. ,,intertransi~ - transport-
Si, S.p.s. ,,taurusi~ – momsaxurebaSi; ase-
ve, Sps ,,durnukis” xreSis qarxana – samTo 
mrewvelobaSi. 

2004-2007 wlebSi municipalitetSi eko-
nomikis dargebsa da sferoebSi warmoebuli 
produqciisa da momsaxurebis Rirebuleba 2 
785 200 laridan 33 450 600 laramde gaizarda 
(ix. danarTi #21). 

2004-2007 wlebSi produqciis gamoSve-
bis moculoba gaizarda ekonomikis TiTqmis 
yvela dargisa da sferos mixedviT, garda 
soflis meurneobisa da damamuSavebeli 
mrewvelobisa, sadac kleba aRiniSna. kerZod, 
sasoflo-sameurneo produqciis warmoebis 
moculoba Semcirda 37,4 procentiT, xolo 
damamuSavebeli mrewvelobis _ 43,1 procen-
tiT. danarCen dargebsa da sferoebSi aRin-
iSna mniSvnelovani moculobebiT zrda.

gamoSvebuli produqciis moculoba 
2004-2007 wlebSi

kvercxis warmoeba, koda TeTriwyarokvercxis warmoeba, koda TeTriwyaro
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2007 wlis monacemebiT, municipalite-
tis ekonomikaSi yvelaze maRali xvedriTi 
wilebiT gamoirCeoda eleqtroenergiis, 
wylisa da airis warmoeba da ganawileba; 
transporti da kavSirgabmuloba.

soflis meurneoba

soflis meurneobis sferoSi arsebuli 
situacia, Tavisi protencialiT da proble-
mebiT, mTeli rigi fokusuri jgufis Sexve-
drebze gaanalizda.

municipaliteti sam sasoflo-sameurneo 
zonad iyofa, sadac gansxvavebuli saso-
flo-sameurneo produqcia mohyavT: dabal 
zonaSi (soflebi: koda, marabda, borbalo, 
asureTi, xaiSi, durnuki) mohyavT rogorc 
saSemodgomo, aseve, sagazafxulo marcv-
leuli da teqnikuri kulturebi: yurZeni, 
sxvadasxva saxis xili, kartofili, simindi, 
lobio, pomidori da sxva. Sualedur zonaSi 
(CxikvTa, winwyaro, golTeTi, daReTi) mo-
dis sagazafxulo marcvleuli da teqniku-
ri kulturebi: simindi, lobio, kartofili. 
mTis zonaSi (q. TeTriwyaro, d. manglisi, Wi-
vWavi, kldeisi, iraga, axalsofeli, Sexveti-
la, ToneTi, orbeTi),  ZiriTadad, mohyavT 
kartofili da misdeven mecxoveleobas. Te-
Triwyaros municipalitets ara aqvs mecxo-
veleobasa da memcenareobaSi warmoebuli 
produqciis raodenobrivi monacemebi.   

municipalitets dagegmili aqvs marcv-
leuli kulturebis Teslis warmoebis mu-
nicipaluri sawarmos Seqmna, rac damatebi-
Ti Semosavlis wyaro gaxdeba municipali-
tetisaTvis da, aseve, xarisxiani TeslebiT 
uzrunvelyofs meurneebs. TeTriwyaros 
municipalitets ar gaaCnia zusti raodeno-
brivi monacemebi arsebul produqciaze me-
cxoveleobasa da memcenareobaSi. zogadad, 
sasoflo-sameurneo saqmianoba am munici-
palitetSi Semdegnairadaa ganawilebuli: 
mecxoveleoba da merZeveoba (60%), marcv-
leuli kulturebis warmoeba (35%) da mcire 
wiliT  mevenaxeoba. 

mecxoveleoba da merZeveoba: araspecia-
lizebul fermerebs,  romlebic arakomer-
ciul meurneobas uZRvebian, saSualod, hya-
vT 2-3 Zroxa, aseve, mohyavT simindi, rome-
lic ZiriTadad saojaxo moxmarebisTvis ga-

moiyeneba. namat produqcias (daaxl. 20-30%) 
realizacias ukeTeben adgilobriv bazarze. 
amgvar fermers urCevnia mozardi saqone-
lis miyidva SedarebiT msxvili fermerebi-
saTvis, romelTac saqonelis gamokvebisa-
Tvis ukeTesi pirobebi aqvT. saSualo sidi-
dis meurneobis mqone mesaqonle fermerebs   
saSualod 10-dan 25-mde mewveli Zroxa hya-
vT da, ZiriTadad, yidian yvels da cocxal 
pirutyvs (maT mier warmoebuli rZisa da 
xorcis produqtebis 70-80% iyideba). es ka-
tegoria mcire fermerebisgan yidulobs mo-
zard saqonels, romlebsac zrdian, asuqeben 
da ramdenime Tvis Semdeg saxorced hyidian. 
damatebiT, am kategorias saojaxo moxmare-
bisTvis mohyavs simindi, xorbali. msxvil 
mesaqonle fermerebs 40 da meti suli saqo-
neli hyavT (20-25 sulze meti mewveli Zroxa, 
xarebi da wvrilfexa pirutyvi) da maT mier  
warmoebuli produqciis 95 % iyideba. 

marcvleuli kulturebis warmoebas 
saSualo fermerebi misdeven da sakuTar sa-
xnav miwas, ZiriTadad, simindis da xorblis  
mosayvanad iyeneben. fermerebis am katego-
rias saTesle marcvali Semoaqvs bazridan. 
maT umravlesobas, rogorc wesi, agreTve, 
hyavs 2-3 Zroxa da hyidian warmoebuli rZis 
produqciis 30%-s.

mevenaxeoba, ZiriTadad, gavrcelebulia 
asureTSi, sadac Sesaferisi garemo pirobebia 
mevenaxeobis ganviTarebisaTvis. asureTSi ga-
vrcelebulia cnobili yurZnis jiSebi: rqawi-
Teli, Cinuri, asureTuli Savi. es ukanaskneli 

mecxoveleobis ferma, asureTi, TeTriwyaro
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gadajiSebis gzazea da asureTis fermerebi 
Zalisxmevas ar iSureben mis gadasarCenad. me-
venaxeebs saxnavi miwis didi raodenoba (3 ha-ze 
meti) ijariT aqvT aRebuli an Sesyiduli sxva 
fermerebisagan. am tipis fermerebi, rogorc 
wesi, sezonurad qiraoben 50-mde adamians maT 
nakveTebze saWiro sasoflo-sameurneo samu-
Saoebis Casatareblad. aRniSnuli kategoriis 
fermerebis umravlesoba, aseve, misdevs mesa-
qonleobas da hyidis warmoebuli rZis pro-
duqciis 30%-s.

arsebuli tendenciebi: bolo 5-7 wlis 
ganmavlobaSi municipalitetis soflis 
meurneobis dargobrivi struqtura mniSvne-
lovnad ar Secvlila, Tumca sakmaod imata 
mecxoveleobiT dakavebul SinameurneobaTa 
raodenobam da Semcirda  memarcvleobisad-
mi meurneTa interesi. SeimCneva rZis Semgro-
vebeli punqtebis gaxsnisa da fermeruli 
asociaciebis Camoyalibebis tendenciebi.  
sasoflo-sameurneo teqnikis nakleboba da 
sairigacio sistemis moSla xels uSlis sa-
xnavi miwebis damuSavebas. miuxedavad imisa, 
rom municipalitets ara aqvs miwebis defi-
citi, saxnavi miwebis 80% mainc gamouyenebe-
lia (mitovebulia). privatizaciis procesis 
dausruleblobis gamo  miwis bazari ar aris 
ganviTarebuli. 

sasoflo-sameurneo momsaxureba: Te-
Triwyaros municipalitetSi sasoflo-sa-
meurneo masalebiT mommaragebeli maRazie-
bi ar arsebobs. meurneebs uxdebaT marneul-
sa da q. TbilisSi siaruli mcenareebisa Tu 
pirutyvis samkurnalo da mosavleli saSua-
lebebis SesaZenad. 

municipalitets ara aqvs informacia mu-

nicipalitetSi arsebul sasoflo-sameur-
neo teqnikaze. fokusjgufebTan Sexvdris 
dros gamoikveTa, rom arsebuli sasoflo-
sameurneo teqnika, ZiriTadad, moZvelebu-
lia, ris gamoc, miwa srulyofilad ar muSa-
vdeba da, Sesabamisad, mosavlianobac daba-
lia. gansakuTrebuli deficitia Semdeg teq-
nikaze: saTibela, Tivis dasawnexi/dasapresi 
teqnika, simindis asaRebi,  kombaini. ZiriTa-
dad, kerZo sakuTrebaSia teqnika, romelic 
sabWoTa meurneobebisa da kolmeurneobebis 
daSlis Semdeg kerZo pirebis sakuTrebaSi 
gadavida. saprezidento programis fargle-
bSi municipalitetis or amxanagobas gadae-
ca  oTxi traqtori (aRniSnul traqtorebs 
ara aqvs misabmelebi da kultivatorebi).  

mecxoveleobaSi ZiriTadi problemaa is, 
rom fermerebi ver awarmoeben sakmarisi 
raodenobis produqcias, radgan misi Tvi-
TRirebuleba maRalia da warmoeba Zalze 
Zviri jdeba. mTavari problema kulturebis 
moyvanis mxriv aris is, rom savargulebis 
80% ar aris gamoyenebuli (18 528 ha-dan mxo-
lod 300 heqtaria damuSavebuli) da Tanac 
yovelwliurad ufro da ufro rTuli xdeba 
warmoebuli produqciis gayidva. probleme-
bi warmodgenilia qvemoT, SWOT analizSi.

turizmi

turizmis sferoSi situaciis analizi 
dafuZnebulia fokusjgufebis gamokiTxvis 
Sedegebze.

zogadi aRwera: TeTriwyaros municipa-
liteti istoriulad cnobilia dasasvenebe-
li da sanaxaobiTi turizmiT. dasasvenebeli 
turizmis mimarTulebiT sakmao  gamocdi-
leba aqvs daba mangliss, romelic jer kidev 
me-20 saukunidan cnobilia, rogorc saku-
rorto dasaxleba. manglisis geografiuli 
adgilmdebareobiTa da wiwvovani tyeebiT 
ganpirobebuli mikroklimati Sesabamis pi-
robebs qmnis dasvenebisa da gajansaRebisT-
vis. aRniSnuls emateba manglisis istoriu-
li sanaxaobebi _ sionis uZvelesi eklesia, 
kldekari, didgoris midamoebi, rac, dasa-
svenebelTan erTad, sanaxaobiTi turizmis 
ganviTarebis SesaZleblobebsac qmnis. 

vazis movla, asureTi, TeTriwyarovazis movla, asureTi, TeTriwyaro
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mas Semdeg, rac garemontda Tbilisi-man-
glisis saavtomobilo gza  (56km), damsvene-
belTa raodenobam sezonze 7-8 aTass miaR-
wia. Camodian, ZiriTadad, saqarTvelos mo-
qalaqeebi mcirewlovani bavSvebiT. sezoni 
manglisSi mTeli zafxuli grZeldeba,  gan-
sakuTrebiT mniSvnelovani ki dasasveneblad 
da samkurnalod  maisis da ivnisis Tveebia, 
rodesac tyeebSi fiWvi da naZvi yvavis.

sanaxaobiTi turizmis TvalsazrisiT mxo-
lod manglisi ar aris gamorCeuli. am mxriv 
mTlianad municipaliteti didi potencialiT 
xasiaTdeba, vinaidan mis teritoriaze 400-mde 
istoriul-kulturuli Zeglia, romelTa 
umravlesoba mSvenier bunebaSia Cafluli. 

amJamad municipaliteti ar aris CarTuli 
romelime turistul marSrutSi da mxolod 
spontanurad, skolebisa da sxvadasxva da-
wesebulebis mier organizebul eqskursiebs 
maspinZlobs. municipalitetis TviTmmar-
Tvelobas  ara aqvs informacia, Tu ramdeni 
Sida turisti hyavT.  

turistuli potencialis reklamireba: 
municipalitetSi ar funqcionirebs turi-
stuli centri/saagento, faqtobrivad ar 
xdeba turistuli potencialis reklami-
reba sainformacio saSualebebiT;  ar aris 
Seqmnili veb-gverdi, ar aris interneti; 
turistul saagentoebs municipalitetis 
istoriuli Zeglebi ara aqvT CarTuli tu-
ristul marSrutebSi. 

arsebuli mdgomareoba: d. manglisSi 
cxovrobs 1 130 ojaxi, romelTa naxevarze 

meti CarTulia turistul saqmianobaSi. da-
baSi ar funqcionirebs Sesabamisi standar-
tebis sastumro an dasasvenebeli saxli (aR-
niSnuli tipis infrastruqtura arsebobda 
me-20 saukuneSi, amJamad ki ganadgurebulia). 
adgilobrivi mosaxleoba damsvenebels sTa-
vazobs oTaxebs sakuTar sacxovrebel sa-
xlebSi. saxlebis umravlesoba aSenebulia 
gasuli saukunis 50-60-ian wlebSi da ar See-
sabameba Tundac ojaxuri sastumros saxes.  

gasuli saukunis 90-ian wlebamde man-
glisSi funqcionirebda tub-sanatoriumi 
da ramdenime axalgazrduli banaki, amJamad 
es infrastruqturac ganadgurebulia.

dabaSi Tanamedrove gasarTobi saSuale-
bebis naklebobaa.  manglisis centrSi aris 
parki, sadac zafxulis sezonze adgilo-
brivi TviTmmarTvelobis mier montaJdeba 
atraqcionebi, iqve muSaobs Ria kafe, aseve, 
dabis ganapiras, md. algeTis piras mowyo-
bilia mcire xelovnuri gubura (buratinos 
tba),  sadac navebiTa da wylis velosipede-
biT gaseirnebis saSualebaa, Tumca aqac saWi-
roa Sesabamisi infrastruquturis mowyoba-
ganviTareba. SesaZlebelia velosipedebiT 
gaseirnebis organizeba tbamde misasvleli 
gzebiT, magram isini  isea  dazianebuli, rom 
manqaniT gavlac ki rTulia, xolo fexiT mi-
sasvlelad tba  Zalze Sorsaa.

municipalitetis finansuri mdgomareoba

2004-2007 wlebSi municipalitetis  biu-
jetis Semosulobebi 16,8 %-iT gai zarda. es 
gamowveuli iyo, ZiriTadad, sagadasaxado 

manglisis dasasvenebeli parki, TeTriwyaro

saojaxo sastumro, manglisi, TeTriwyaro
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da kapitaluri operaciebidan miRebuli Se-
mosavlebis gazrdiT (ix. danarTi #22).

rac Seexeba arasagadasaxado Semosavlebs, 
maTi moculoba saangariSo periodSi 26,4%-
iT aris Semcirebuli.

 

municipalitetis biujetis mier 2004-2007 
wlebSi gaweuli xarjebi momatebulia 16%-
iT (ix. danarTi #23). adgilobrivi biujetis 
mTlian gadasaxdelebSi yvelaze didi xve-
driTi wili sabinao komunalur meurneobaSi 
gaweul xarjebs ukavia da igi mTliani xar-
jebis 51,8 procents Seadgens. 

biznesis warmomadgenelTa  gamokiTxva

TeTriwyaros municipalitetSi ekonomi-
kuri ganviTarebis prioritetebis dadgena 
municipalitetis biznesseqtoris warmo-
madgenelTa  gamokiTxviT moxda. gamokiTxva 
Catarda 2008 wlis oqtomberSi da moicva 
qalaqi TeTriwyaro da  mimdebare soflebi. 
sul gamoikiTxa 20  respondenti, dasamuSa-
veblad vargisi gamodga ocive anketa.

kiTxvaze,  Tu vin uwevT adgilobriv me-
warmeebs yvelaze did konkurencias adgilo-
briv, regionul da saerTaSoriso doneebze, 

respondentebma miiCnies, rom maTi ZiriTa-
di konkurentebi arian adgilobrivi da re-
gionuli  mewarmeebi. gamokiTxulTa azriT, 
municipalitetSi yvelaze ganviTarebulia 
mesaqonleoba, mekartofileoba, vaWroba da 
sakurorto saqmianoba.

municipalitetSi mewarmeobis ganviTare-
bis sam mniSvnelovan xelisSemSlel gare-
moebad asaxeleben: Semosavlebis simwires 
mosaxleobaSi _ 95%, realizaciis bazris 
SezRudulobas _ 35% da sustad ganviTare-
bul samewarmeo azrovnebas _ 35 %.

gamokiTxulTa azriT, mewarmeobis ganvi-
TarebisaTvis adgilobrivi xelisuflebis 
mxridan aucilebelia Semdegi pirobebis uz-
runvelyofa: gzebis reabilitacia 85%, sru-
lyofili wyalmomarageba 55%,  uwyveti en-
ergiis miwodeba  45 % da kadrebis momzadeba 
20%



21

municipalitetis Zlier mxareebad 
dasaxelda: qalaqTan siaxlove, keTilmow-
yobili tye-parkebi, klimaturi pirobebi, 
arsebuli fiWvnari,  bunebrivi resursebi. 
respondentTa 40%-s gauWirda aRniSnul 
kiTxvaze pasuxis gacema. ZiriTadi sisus-
teebi, romlebic xels uSlis adgilze inves-
ticiebis mozidvas da ganxorcielebas, aris: 
aradamakmayofilebeli infrastruqtura 
(sarwyavi sistemis gaumarTaoba, keTilmou-
wyobeli centraluri da Sida gzebi, uwylo-
ba) da qveyanaSi arsebuli arastabiluri vi-
Tareba. 

biznesis mxardamWeri organizaciebisagan 
adgilobriv mewarmeebs esaWiroebaT dax-
mareba grantebisa da sesxis aRebaSi, sxva me-
warmeebTan kavSirurTierTobebis damyare-
baSi,  kadrebis gadamzadebaSi, informaciasa 
da axal teqnologiebze xelmisawvdomobaSi.   
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2.5. SWOT analizi

fokus jgufebSi ganxilvebis dros, SWOT analizisTvis gamoiyenes situaciis analizi, 
riTac gamovlinda upiratesobebi da naklovanebebi municipalitetis ganviTarebasTan 
dakavSirebiT. 

TeTriwyaros SWOT analizi 

Zlieri mxare susti mxare

Ggeografiuli mdebareoba

•	 siaxlove marabda-Tbilisis 
rkinigzasTan

•	 abreSumis gzis saavtomobilo monakveTi
•	 azerbaijanis da somxeTis sazRvarTan
        siaxlove

Bbunebrivi resursebi

•	 zamTari zomierad civia, xolo zafxuli 
– xangrZlivi da Tbili, rac soflis 
meurneobis produqtebis moyvanisaTvis 
karg pirobebs qmnis

•	 saZovrebsa da saTibebs uWiravT 
sasoflo-sameurneo daniSnulebis 
miwebis 63,5% , rac mecxoveleobis 
ganviTarebis SesaZleblobebs qmnis

•	 asureTSi Sesaferisi klimaturi 
pirobebia mevenaxeobis 
ganviTarebisaTvis, sadac 
gavrcelebulia cnobili yurZnis jiSebi

•	 municipalitetis qveda zona mdidaria 
wylis resursebiT 

•	 wyaldidobebi da mewyerebi Zalze 
iSviaTi movlenaa municipalitetisTvis 

•	 d. manglisi mdidaria wiwvovani tyeebiT, 
ris gamoc aRniSnul  teritorias 
rekreaciuli daniSnuleba aqvs

•	 municipalitetis teritoriaze Seiqmna 
algeTis saxelmwifo nakrZali

•	 municipalitetis teritoriaze 
arsebobs bazaltisa da yviTeli qvis 
didi maragi (miliardobiT kubmetri) 

Aadamianuri da socialuri kapitali

•	 tyis dacvis specialistebis simravle
•	 soflis ambulatoriebi 

reabilitirebulia
•	 momzadebulia saSualo skolebis 

SenobaTa sruli reabilitaciis 
programa 2012 wlamde

•	 saSualo skolebSi dasaqmebulia 
kvalificiuri pedagogebi

•	 2005-2007 wlebSi mosaxleobis maCvenebeli 
Semcirda 2,3%-iT

•	 2007 wlisTvis SeimCneva daberebis tendencia 
•	 2004-2007 wlebSi Sobadobis maCveneblebi 

Semcirebulia 23,1%-iT
•	 `socialurad daucveli ojaxebis monacemTa 

erTian bazaSi~ municipalitetis masStabiT 
aRricxulia 3 596 adamiani -  mTliani 
mosaxleobis 15%



23

•	 13 skolaSi esaWiroebaT sxvadasxva 
specialobis 44 kvalificiuri pedagogi.

•	 skolamdeli dawesebulebebis  70% saWiroebs 
reabilitacias da maTi raodenoba ver 
akmayofilebs moTxovnebs 

•	 skolamdeli dawesebulebebis ZiriTadi 
nawili Tavmoyrilia q. TeTr wyaroSi da  daba 
manglisSi 

•	 araakreditebuli umaRlesi saswavlebeli, 
profesiuli gadamzadebis centri da 
zrdasrulTa ganaTlebis kuTxiT momuSave 
arasamTavrobo organizaciebi

•	 soflis meurneobis specialistebis  
deficitia

•	 soflad ojaxis eqimebis deficitia
•	 maRalmTiani soflebis skolebSi umaRlesi 

ganaTlebis mqone specialistebis deficitia 

teqnikuri infrastruqtura

•	 q. TeTriwyaros 1400 ojaxidan yvela 
ojaxi uzrunvelyofilia centraluri 
wyalmomaragebiT

•	 qalaqi TeTriwyaro da qveda zonis 7 
sofeli srulad gazificirebulia

•	 daba manglisis Sida gzebis 70% 
aRdgenilia 

•	 daba manglisSi mowyobilia gare 
ganaTebebi 

•	 q. TeTrwyaroSi sasmeli wylis miwodeba dReSi 
saSualod  4-5  sT-ia da isic kviraSi mxolod 
orjer. daba manglisSi wyali miewodebaT 
yoveldRiurad 4-5 sT-is ganmavlobaSi. aseve 
cudad miewodeba wyali manglisis zonis 5 
sofels 

•	 q. TeTriwyaros sasmeli wylis sistemis 70% 
amortizirebulia

•	 manglisis (zeda) zona araa gazificirebuli 
•	 q. TeTriwyaros mxolod 20% da daba 

manglisis mxolod 10%-ia uzrunvelyofili   
centraluri sakanalizacio sistemiT.

        soflebSi sakanalizacio sistemebi ar 
arsebobs. 

•	 saxnavi miwebis mxolod 7% irwyveba 
sairigacio sistemis moSlis gamo. 

•	 sarwyavi sistemis mxolod 80%-ia 
TviTdinebadi arxebiT, danarCeni 20%  saqaCi 
sistemaa 

•	 sairigacio sistemiT momsaxureba  fermerebs 
Zalian Zviri ujdebaT irigaciis kuTxiT 
gansakuTrebiT mZime mdgomareobaa zeda 
zonaSi, sadac sarwyavi sistema ar arsebobs

•	 saxelmwifo mniSvnelobis gzebis 40% da 
adgilobrivi mniSvnelobis gzebis 82,8% 
aRsadgenia

•	 istoriul sanaxaobebTan infrasqtruqtura 
mZime mdgomareobaSia (misasvleli gzebi, 
ganaTeba, sveli wertilebi, moednebi) 
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adgilobrivi ekonomika

•	 msxvilfexa da wvrilfexa pirutyvis 
raodenobis zrda

•	 warmoebuli sasoflo-sameurneo 
produqcia raodenobisa da 
mniSvnelobis mixedviT Semdegnairadaa 
ganawilebuli: mesaqonleoba   – 60%, 
memarcvleoba  – 35% , mevenaxeoba- 5 %

•	 SeimCneva rZis Semgrovebeli punqtebis 
gaxsnisa da fermeruli asociaciebis 
Camoyalibebis tendenciebi

•	 TeTri wyaros municipaliteti 
istoriulad cnobilia rekreaciuli 
sakurorto zoniT (daba manglisi) aseve, 
sanaxaobrivi turizmiT (istoriuli 
Zeglebi)

•	 municipalitets aqvs potenciali 
samonadireo turizmis 
gansaviTareblad. 

•	 daba manglisSi sakurorto sezonze 
damsvenebelTa raodenoba 7-8 aTass 
aRwevs  

•	 manglisSi macxovrebelTa naxevarze 
meti CarTulia turistul saqmianobaSi 

•	 d. manglisSi kvebis obieqtebis 
momsaxurebis done da raodenoba 
akmayofilebs moTxovnebs

•	 sasoflo-sameurneo miwebis didi nawili 
(82,4%) da, maT Soris, saxnavi farTobebis 
61,5% jer kidev saxelmwifo sakuTrebaa 

•	 privatizaciis procesis dausruleblobis 
gamo  miwis bazari pasiuria da miwis yidva-
gayidvis sakmaod iSviaTi magaliTebi arsebobs

•	 saxnavi miwebis 30% mwiria
•	 Semcirda  memarcvleobisadmi meurneTa 

interesi. 
•	 marcvleulis uxarisxo, dabalproduqtiuli 

saTesle masala
•	 marcvleuli kulturebis dasafqvavi 

wisqvilebisa da sasawyobe meurneobebis 
ararseboba

•	 mecxoveleobaSi fermerebi ver awarmoeben 
sakmarisi raodenobis produqcias da rasac 
awarmoeben, misi TviTRirebuleba maRalia

•	 dabalprocentian kreditebze  araa 
xelmisawvdomoba  

•	 vet-momsaxurebis afTiaqebis nakleboba, zog 
dasaxlebaSi _ ar- arseboba;

•	 ar aris saqonlis kombinirebuli sakvebis 
dasamzadebeli wisqvilebi 

•	 ar funqcionirebs xorcis gadamamuSavebeli 
miniqarxnebi 

•	 rZis Semgrovebeli punqtebis nakleboba
•	 xelovnuri ganayofiereba ar aris danergili, 

ris gamoc rZis warmoeba sezonuria da, 
Sesabamisad, Semosavlebi klebulobs zamTris 
periodSi

•	 fermerebs ara aqvT swavlebis da axali 
teqnologiebis aTvisebis aranairi 
saSualebebi (kombinirebuli sakvebis 
momzadeba, Tivis Senaxvis axali 
teqnologiebi)

•	 arasakmarisia sasoflo-sameurneo teqnika, 
rac aris, isic moZvelebulia da misi muSaobis 
xarisxi  dabalia, Sesabamisad,  naklebia  
mosavlianobac   

•	 municipalitetis sakurorto zonaSi ar aris 
turizmis ganviTarebisaTvis aucilebeli 
Sesabamisi infrastruqtura (dasasvenebeli 
saxlebi, sastumroebi, garTobis saSualebebi, 
wyali, gzebi)

•	 araa turistuli centri/saagento, 
faqtobrivad ar xdeba turistuli 
potencialis reklamireba



25

Aadgilobrivi TviTmmarTveloba

•	 sakrebulo da gamgeoba muSaobs rogorc 
erTiani gundi 

•	 TviTmmarTveloba muSaobs 
mosaxleobasTan dialogis reJimSi

•	 TviTmmarTvelobas SemuSavebuli aqvs  
miwis zonirebis ruka 

•	 mimdinareobs istoriuli Zeglebis 
restavracia 

•	 d. manglisSi yvela quCaze dgas 
narCenebis Semkrebi konteinerebi, 
turistul sezonze adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis mier  narCenebis 
gatana xdeba yoveldRiurad, dabidan 9 
km-Si mowyobil nagavsayrelze 

•	 sanaxaobriv turizmze gamocemulia  
cnobari ramdenime enaze

•	 ar arsebobs municipalitetis ganaSenianebis 
gegma 

•	 TviTmmarTvelobas ara aqvs statistikuri 
monacemebi arsebul sasoflo-sameurneo 
teqnikaze da damatebiT saWiroebebze

•	 municipalitets ara aqvs soflis meurneobaSi 
arsebuli produqciis raodenobrivi 
monacemebi

•	 adgilobrivi TviTmmarTvelobis 
struqturaSi ar aris specialuri 
struqturuli erTeul, an specialisti, 
romelic mewarmeobis ganviTarebisaTvis da 
investiciebis mozidvisaTvis saWiro Sesabamis 
informaciebs miawvdis dainteresebul pirebs;

•	 TviTmmarTvelobas ara aqvs 
daregistrirebuli industriuli, kerZo 
da sazogadoebrivi  farTi/miwebi, romlis 
gamoyeneba SesaZlebelia ganviTarebisaTvis.

•	 ar arsebobs gamouyenebeli Senobebis 
momavalSi gamoyenebis gegma

•	 sustia partnioruli kavSirebi turistul 
saagentoebTan, savaWro palatasTan da sxva 
biznesjgufebTan 

•	 naklebadaa erToblivad dafinansebuli  
proeqtebi saerTaSoriso da adgilobriv  
organizaciebTan

•	 sustia materialur-teqnikuri baza 
•	 kadrebs naklebad aqvT internetTan da 

kompiuterul programebTan muSaobis 
gamocdileba 

•	 dasufTavebis samsaxurs ara aqvs Sesabamisi 
teqnika Tavisi funqciebis Sesasruleblad 

•	 TviTmmarTvelobas  ara aqvs informacia, Tu 
ramdeni Sida turisti hyavs. 

SesaZleblobebi: safrTxeebi:

•	 dagegmili marabda-axalqalaqis 
sarkinigzo magistralis mSenebloba  
droebiT daasaqmebs 800-mde, xolo 
mudmiv samuSao adgilze _ 600-
mde adgilobriv mosaxles, Seqmnis 
pirobebs ekonomikuri saqmianobis 
gasaZliereblad 

•	 mimdinare mileniumis proeqtis Tbilisi-
walka-axalqalaqis saavtomobilo 
magistralis mSenebloba gaaZlierebs 
ekonomikur aqtiurobas 

•	 adgilobrivi moxeleebis gadamzadebisa 
da kvalifikaciis amaRlebis 
SesaZleblobebi sxvadasxva institutisa 
Tu saerTaSoriso proeqtis farglebSi 

•	 Sida bazris daucveloba
•	 maRali konkurencia, TurqeTidan Semosuli 

dabalxarisxiani da iafi sasoflo_sameurneo 
produqcia arTulebs adgilobrivi 
produqciis realizacias 

•	 saxelmwifos mxridan ekonomikuri politikis 
ararseboba amcirebs adgilobrivi ekonomikis 
ganviTarebis SesaZleblobebs

•	 arastabiluri politikuri garemo 
•	 tyis gaCexvis gagrZeleba da xanZrebi 

safrTxes Seuqmnis municipalitetis 
rekreaciul klimats da imoqmedebs turizmis 
ganviTarebaze 
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       (saqarTvelos sazogadoebriv 
saqmianobaTa instituti, quTaisis 
saxelmwifo moxeleTa skola, UNDP)

•	 ekonomikis sxvadasxva sferos 
specialistebis momzadebisa da 
gadamzadebis SesaZlebloba q. rusTavis 
profesiuli gadamzadebis centrsa da q. 
Tbilisis Sesabamis institutebSi

•	 TeleTi–karwaxis saavtomobilo 
gzis monakveTis aRdgena, romelic 
dasruldeba 2010 wlisaTvis, 
gaaumjobesebs ekonomikur aqtiurobebs 
q. TbilisTan da manglisTan, 
gazrdis Sida turistul mimosvlas. 
aRniSnuli gzis monakveTis aRdgena 
municipalitetSi internetis Semoyvanis 
SesaZleblobas qmnis

•	 municipaluri ganviTarebis 
fondis mier gamoyofili grantis 
farglebSi mimdinareobs axali 
wyalsacavis mSenebloba, romlis 
dasrulebis Semdegac daba manglisi 
uzrunvelyofili iqneba sasmeli wylis 
miwodebis 24-saaTiani grafikiT. aseve, 
dagegmilia dasaxlebis gazifikacia. 
aRniSnuli RonisZiebebi  mniSvnelovnad 
gaaumjobesebs  turistebis 
momsaxurebas da, Sesabamisad, gamoiwvevs 
maTi raodenobis gazrdas

•	 mimdinareobs istoriuli Zeglebis 
restavracia kulturisa da ZeglTa 
dacvis saministrosa da patriarqis 
fondis mier, rac gazrdis turistTa 
interess
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2.6. analizis Sedegad miRebuli 
daskvnebi

situaciis da SWOT analizis Sedegad miRe-
buli daskvnebis safuZvelze SemoTavaze-
bulia ganviTarebis potenciali da tenden-
ciebi, municipalitetis yvelaze mniSvnelova-
ni Zlieri da susti mxareebi, aseve, mosalod-
neli SesaZleblobebi da saSiSroebebi.

TeTriwyaro mTiani municipalitetia, 
romlis yvelaze dabali adgili zRvis doni-
dan 650 metris, xolo yvelaze maRali dasax-
lebuli adgili – 1 140 metris simaRleze 
mdebareobs. dabal zonaSi xelsayreli kli-
mati da niadagia mesaqonleobis, memcenare-
obis da mevenaxeobisTvis. municipalitetSi 
aris bazaltis, TeTri qvis da kiris saba-
doebi. manglisis wiwvovani tyeebi da al-
geTis saxelmwifo nakrZali dasasvenebeli 
RonisZiebebis SesaZleblobas qmnis. qarTve-
lebi mosaxleobis 75%-ia. teritoria mosax-
leobisgan swrafad icleba siRaribis   gamo. 
emigraciis mizezebia umuSevrobis maRali 
done, dabali produqtiuloba da Semosav-
ali. adgilobrivi mosaxleoba, aseve, mZime 
mdgomareobaSia wylis, gazis da gzebis gamo. 
TeTriwyaros teritoriaze 400-ze meti kul-
turul-istoriuli Zegli mdebareobs, maT 
Sorisaa: fitareTi, samSvilde, gudarexi, 
manglisis sioni da sxv. municipalitets 
somxeTis da azerbaijanis mosazRvre munic-
ipalitetTan TanamSromlobis kargi poten-
ciali gaaCnia.

analizis dakvnis safuZvelze, fokus-
jgufebis ganxilviT da biznesis warmo-
madgenlebTan gamarTuli gamokiTxvis Se-
degad, gamoikveTa mTeli rigi gamowvevebi, 
romlebic, momdevno 5 wlis manZilze mu-
nicipalur strategiaSi unda iqnas gaTval-
iswinebuli.

1. teqnikuri infrastruqturis gaum-
jobeseba

municipalitetis uwyebebis winaSe mdgari 
yvelaze didi gamowveva adgilobrivi Temeb-
isTvis wyalTan, gazsa da gzebTan dakavSire-
buli problemebis gadaWraa. wylis miwodeba 
xdeba grafikiT, dReSi 4-5 saaTiT. sasmeli 
wylis deficitis gamo zogierTi daSorebiT 
mdebare soflis macxovreblebi marilian, 
samkurnalo wyals svamen, rac, rogorc mi-

iCneven, janmrTelobaze uaryofiT gavlenas 
axdens. sxva soflis macxovreblebi iZule-
bulni arian wyali didi manZilidan moima-
ragon. yvelaze mZime situaciaa manglisis 
soflebSi: axalsofelSi, RolovanSi, Win-
WrianSi, SekveTilasa da ToneTSi. mTavari 
mizezia  wyalmomaragebis sistemis savala-
lo mdgomareoba, rasac reabilitacia da 
Secvla sWirdeba. wylis SeferxebiT miwode-
ba amuxruWebs turizmis ganviTarebas man-
glisis teritoriaze. wylis deficitis da 
sairigacio sistemebis cudi mdgomareobis 
gamo savargulebis didi nawili ar irwyveba. 
amis gamo, mosavali naklebia da ojaxebis 
Semosavlebic arasakmarisia. gazis miwode-
basTan dakavSirebuli gamowveva ara marto 
teqnikuri, aramed socialuri problemacaa, 
radganac ojaxebs misi safasuris gadaxda ar 
SeuZliaT. kidev erTi didi gamowvevaa sak-
marisi resursebis mobilizeba sazogadoe-
brivi transportis aRdgenisa da regionSi 
arsebuli dazianebuli centraluri da 
meoradi gzebis reabilitaciisTvis. gaum-
jobesebuli gzebi da transporti xels Seu-
wyobs adgilobriv ekonomikas da cxovrebis 
standarts aamaRlebs.

2. turizmsa da soflis meurneobaze 
orientirebuli adgilobrivi mewarmeo-
bis mxardaWera

Semdegi gamowvevaa soflis meurneobis 
warmoebasa da gadamamuSavebel industriaSi 
arsebuli negatiuri tendenciis Secvla. me-
warmeobis mxardaWera ekonomikuri momsaxu-
rebis minimaluri donis uzrunvelyofas, 
aseve, finansebsa da aqtivebze xelmisawvdomo-
bas niSnavs. adgilobrivi uwyebebisTvis, aseve, 
gamowvevaa miwis privatizaciis procesis das-
ruleba, rac xels Seuwyobs miwis gamoyenebas 
da miwis bazars. dabalprocentian da grZelva-
dian sesxebze xelmisawvdomoba xels Seuwyobs 
fermeruli teqnikis, maRalxarisxiani Teslis 
da sasuqebis Sesyidvas miwis damuSavebis da 
misi produqtiulobis amaRlebis mizniT. me-
saqonleobaSi mTavari problemaa arasakmari-
si produqciis warmoeba, romelic sawarmoo 
xarjebs zrdis da arakonkurentunarianobas 
iwvevs. agraruli da veterinariis special-
istebiT dakompleqtebuli sakonsultacio 
centrebis CamoyalibebiT fermerebi SeZle-
ben danergon axali teqnologiebi, rac auci-
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lebelia furaJis momzadebis, Tivis Senaxvis, 
produqtis sertificirebis Tu maRalprodu-
qtiuli merZeuli da mexorculi jiSebis gan-
viTarebisTvis. rZis, xorcis da frinvelis 
xorcis gadamamuSavebeli mcire sawarmoebi 
damatebiT Rirebulebas SesZens adgilobriv 
produqtebs da maTi bazarze realizaciis 
Sanss gazrdis. kidev erTi gamowvevaa turiz-
mis infrastruqturis gaumjobeseba, tur-
istuli sainformacio centris gaxsna da, am 
gziT, adgilobrivi mewarmeebis stimulireba 
dasasvenebeli biznesis  gasaviTareblad.

3. adamianuri resursebis ganviTareba, 
siRaribis daZleva da socialuri keTil-
dReoba

gamowvevaa adgilobrivi administra ciis 
SesaZleblobis da gamWvirvalobis gazrda. 
ganviTarebis erTiani gegmis saSualebebi da 
xedva, aseve, sxvadasxva proeqti ufro metad 
specialuri saWiroebebis safuZvelze vi-
Tardeba. am mizniT saWiroa TviTmmarTveli 
struqturebis optimizacia da sajaro mox-
eleebis gazrdili SesaZlebloba monacemTa 
bazis Seqmnis, strategiuli da sivrculi 
dagegmvis, aseve, municipaluri aqtivebis 
marTvis kuTxiT. investorebisa da mewarmee-
bisTvis aucilebeli informaciis miwodeba, 
aseve, partnioroba turistul saagentoebT-
an, savaWro palatebsa da sxva biznesjgufebT-
an xels Seuwyobs ekonomikur ganviTarebas. 
gamowvevas warmoadgens depopulaciis ten-
denciis Secvla ufro metad mimzidveli 
samuSao adgilebis SeqmniT, saganmanaTle-
blo SesaZleblobebis da cxovrebis ukeTesi 
standartis uzrunvelyofiT, gansakuTrebiT, 
axalgazrdebisTvis. kidev erTi gamowvevaa 
daxmarebis uzrunvelyofa socialurad 
daucveli pirebisTvis, romelTa raodenoba 
amJamad 3 500 kacs aRemateba. gadaudebeli 
aucileblobis sakiTxia ekomigrantebisa da 
iZulebiT gadaadgilebuli pirebis dabinave-
ba da integracia 

3. ganviTareba da xedva, 
ganviTarebis miznebi da 
prioritetebi

TeTriwyaros municipalitetis ganvi-
Tarebis xedvis da strategiuli miznebis 
formulireba adgilobrivi ganviTarebis 

winaSe arsebuli Zlieri da susti mxaree-
bis, aseve, SesaZleblobebis da safrTxee-
bis detaluri analizis Sedegad momzadda. 
SesaZleblobebi ukavSirdeba adgilobriv, 
regionul da erovnul realobebs, aseve, 
sasurvel ganviTarebas am teritoriaze. 
adgilobrivi sazogadoeba da TviTmmarTve-
li organoebi didi gamowvevis winaSe dganan, 
rac ganviTarebis potencialis realizebas 
ukavSirdeba arsebuli problemebis daZle-
visas. 

3.1. municipalitetis ganviTarebis 
xedva 

municipalitetis ganviTarebis xedvaSi 
mocemulia, Tu rogor warmoudgeniaT mo-
qalaqeebs TavianTi municipalitetis momav-
ali. xedva warmoadgens grZelvadian ambi-
cias, romelic adgilobrivi sazogadoebis 
SesaZleblobebs marTavs.

municipalitetis momavlis xedva adg-
ilobriv dainteresebul mxareebsa da adg-
ilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgen-
lebTan gamarTuli mTeli rigi diskusie-
bis Sedegad Camoyalibda. moqalaqeebisTvis 
cnobilia adgilobrivad arsebuli resurse-
bis specifikuroba da TavianTi teritoriis 
istoria, rasac isini ekonomikuri da so-
cialuri keTildReobisTvis saimedod miiC-
neven. 

fokusur jgufSi warmodgenili sx-
vadasxva dainteresebuli mxaris erToblivi 
Zalisxmevis Sedegad, UNDP-s qvemo qarT-
lis proeqtis farglebSi, SeTanxmebis sa-
fuZvelze miRweul iqna konsensusi TeTri-
wyaros municipalitetis ganviTarebis xed-
vasTan dakavSirebiT:

TeTriwyaros municipaliteti aris 
dasasvenebeli, ekologiuri, samonadireo 
da sanaxaobiTi turizmisaTvis mimzidveli 
adgili, sadac ganviTarebulia dasveme-
bis da garTobis infrastruqtura. TeTri-
wyaros adgilobrivi TviTmmarTveloba 
keTilganwyobil pirobebs qmnis adgilo-
brivi mewarmeobis ganviTarebisTvis da 
moqalaqeebis keTildReobas uzrunvely-
ofs. municipalitetSi ganviTarebulia 
konkurentunariani mesaqonleoba da saso-
flo-sameurneo kulturebis, aseve, samSene-
blo masalebis mopoveba da gadamuSaveba.
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3.2. adgilobrivi ganviTarebis 
strategiuli miznebi

municipalitetis ganviTarebis xedvis da 
analizis Sedegad miRebuli daskvniT Sesa-
Zlebeli gaxda miznebis dasaxva adgilo-
brivi ganviTarebisTvis.

municipalitetis mTavari strategiuli 

miznebia:  
l adgilobrivi ekonomikis gaZlierebis 

mizniT sxvadasxva sasoflo-sameurneo pro-
duqciis da turizmis ganviTarebis poten-
cialis gamoyeneba;

l adgilobrivi Temebis cxovrebis stan-
dartis gaumjobeseba adamianuri resur-
sebis ganviTarebiT da siRaribis daZlevis 
gziT.

aRniSnuli miznebis miRwevis winapirobaa 
arsebuli bunebrivi da adamianuri resurse-
bi, partnioroba adgilobriv dainterese-
bul mxareebsa da adgilobriv TviTmma-
rTvelobas Soris, aseve, uwyveti mxardaW-
era regionuli da centraluri uwyebebis 
mxridan.

aRniSnuli miznebi saqarTvelos mTavro-
bis ZiriTad monacemebsa da mimarTulebebs 
(BDD), aseve, qvemo qarTlis regionis gan-
viTarebis strategias exmaureba, romlis 
mizansac warmoadgens ekonomikuri zrda, 
samuSao adgilebis Seqmna, gzebis, wyalmo-
maragebis da energomomaragebis intensiuri 
reabilitacia, aseve, socialuri infras-
truqturis gaumjobeseba.

3.3. ganviTarebis prioritetebi da 
miznebi

municipaluri strategiis xedva da 
strategiuli amocanebi ganviTarebis sami 
prioritetiT iqneba gaTvaliswinebuli, rac 
situaciis da SWOT analizSi gamovlenili 
gamowvevebis gadalaxvas isaxavs miznad. gan-
viTarebis prioritetebis miRweva konkre-
tuli miznebis da proeqtebis realizebiT 
moxdeba, romlebic samuSao jgufis mier 
aris formulirebuli da samoqmedo gegmaSia 
mocemuli.
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xedva

TeTriwyaro aris dasasvenebeli, ekologiuri, samonadireo da 
sanaxaobiTi turizmisaTvis mimzidveli adgili, sadac ganviTarebulia 
dasasvenebeli da gasarTobi saSualebebi. TeTriwyaros adgilobrivi 
TviTmmarTveloba xelsayrel pirobebs qmnis adgilobrivi mewarmeobis 
ganviTarebisTvis da moqalaqeebis keTildReobas uzrunvelyofs. 
municipalitetSi ganviTarebulia konkurentunariani mesaqonleoba da 
sasoflo-sameurneo kulturebis, aseve, samSeneblo masalebis mopoveba 
da gadamuSaveba.

strategiuli 
miznebi

adgilobrivi ekonomikis 
gaZlierebis mizniT sxvadasxva 
sasoflo-sameurneo 
produqciis da turizmis 
ganviTarebis potencialis 
gamoyeneba

adgilobrivi Temebis cxovrebis 
standartis gaumjobeseba 
adamianuri resursebis ganviTarebiT 
da siRaribis daZlevis gziT

ganviTarebis 
prioritetebi

1. teqnikuri 
infrastruqturis 
gaumjobeseba

2. turizmze, soflis 
meurneobasa da 
samSeneblo masalebis 
gadadamuSavebaze 
orientirebuli  
adgilobrivi 
mewarmeobis 
mxardaWera

3. adamianuri 
resursebis ganviTareba, 
siRaribis daZleva 
da socialuri 
keTildReoba

amocanebi

1.1. wyalmomaragebis 
sistemis 
gaumjobeseba
1.2. adgilobrivi 
gzebis 
reabilitacia
1.3. soflebis 
gazifikacia
1.4. dasaxlebebis 
mowesrigeba

2.1. biznes- 
momsaxurebis 
ganviTareba
2.2. investireba 
ekonomikur 
iniciativebSi

3.1. adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis 
gaZliereba
3.2. skolebis 
reabilitacia
3.3. axalgazrdebis 
waxaliseba
 kulturuli 
da sportuli 
RonisZiebebiT 
3.4. socialurad 
daucveli jgufebis 
mxardaWera 
3.5. komunaluri 
momsaxurebis 
gaumjobeseba
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prioriteti 1: teqnikuri infrastruq-
turis gaumjobeseba

potenciali

adgilobrivi biujetis didi nawili ko-
munalur momsaxurebasa da gzebis reabili-
taciaze ixarjeba. aseve, mozidulia cen-
traluri biujeti da ucxouri investiciebi 
teqnikuri infrastruqturis gaumjobese-
bis mizniT. transportirebaSi miRweul 
TvalsaCino progress warmoadgens rkinig-
za, romelic mitovebuli iyo da 2006  wlis 
agvistoSi xelaxla gaixsna. 2009 wlisTvis 
dagegmilia wyalmomaragebis sistemis mowes-
rigeba, am periodSi wylis problema sabo-
lood unda gadaiWras. municipaluri gan-
viTarebis fondidan gamoyofili grantiT 
dagegmilia wylis axali rezervuaris ageba, 
rac 24-saaTian wyalmomaragebas uzrun-
velyofs. dagegmilia mosaxleobis gazmo-
maragebac. amJamad, gazi qalaq TeTriwyaros 
srulad miewodeba. municipalitetis qveda 
nawilSi Svid sofels, aseve, miewodeba gazi 
da mas sul 2000 ojaxi moixmars. samomavlod 
gaTvaliswinebulia gazis miwodeba zeda zo-
nis dasaxlebebSi, manglisis CaTvliT. gazis 
kompania afinansebs gazsadenis nawils, 
xolo danarCeni Tanxis dafarva adgilobri-
vi biujetidan xdeba. saxlebamde gazsadenis 
miyvana ki macxovreblebzea damokidebu-
li. TeTriwyaroSi Sida gzebis nawili ukve 
SekeTebulia, magram danarCeni gaukeTebe-
lia. aTaswleulis ganviTarebis  proeqtiT, 
amJamad, walka-axalqalaqis gzis mSenebloba 
mimdinareobs. karwaxis gzis nawilis reabil-
itacia 2010 wlisTvis unda dasruldes, rac 
xels Seuwyobs ekonomikur saqmianobas Tbi-
lissa da manglisSi, aseve, uzrunvelyofs 
internetze xelmisawvdomobas da gazrdis 
Sida turistebis dinebas.

miznebi

wyalmomaragebis sistemis gaumjobeseba

•			soflebisTvis efeqturi wyalmo-
maragebis gegmis SemuSaveba da ganxor-
cieleba

•			daba dmanisis sasmeli wyliT momarage-
bis sistemis reabilitacia

•			sasmeli wylis saqaCebis damontaJeba, 

Sida qselis reabilitacia
•			wyalmomaragebis sistemis reabilita-

cia sofel iragaSi
•			sofel WivWavis Temis soflebis wyal-

momarageba
•			wyalmomaragebis sistemis reabilita-

cia sofel RoubanSi
•			sairigacio sistemis reabilitacia

adgilobrivi gzebis reabilitacia

•			centraluri quCis da trotuarebis 
reabilitacia qalaq TeTriwyaroSi

•			quCebis moasfalteba manglisSi
•			axalsoflamde misasvleli gzis re-

abilitacia
•			kldeisamde misasvleli gzis reabili-

tacia
•			sofel SexvetilTan misasvleli gzis 

reabilitacia

soflebis gazifikacia

•			daba manglisis gazifikacia
•			gazis gayvana soflebSi: borbalo, er-

tisi, Roubani
•			gazis gayvana soflebSi: ToneTi, orbe-

Ti, pantiani
•			gazis gayvana sofel WivWavSi
•			gazis gayvana soflebSi: farcxisi, saR-

raSeni, mawevani, tbisi da CxikvTa
•			axalsoflis, goxnaris da zirbiTis 

gazmomarageba

dasaxlebebis mowesrigeba

•			quCis ganaTebis dasruleba qalaq TeT-
riwyaroSi

•			quCis ganaTeba sofel winwyaroSi
•			Zveli sakanalizacio sistemebis re-

abilitacia da axlis gayvana TeTriwyaroSi
•			Zveli sakanalizacio sistemebis re-

abilitacia da axlis gayvana daba manglisSi.
•			turizmis infrastruqturis gaumjobese-

ba (ganaTeba, sveli wertilebi, parkingi)

warmatebis ZiriTadi faqtorebi

•			municipaluri biujetis marTvis opti-
mizeba

•	 	 	resursebis mobilizacia teqnikur in-
frastruqturaSi investirebisTvis

•			partnioroba ucxoel donorebTan
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prioriteti 2: turizmze, soflis meur-
neobasa da samSeneblo masalebis gadamuSave-
baze orientirebuli  adgilobrivi mewarme-
obis mxardaWera

potenciali

TeTriwyaros municipaliteti istoriu-
lad cnobilia Tavisi dasasvenebeli da 
gasarTobi turizmiT. manglisis teritoria 
kargi dasasvenebeli da gasajansaRebeli ad-
gilia aq arsebuli wiwvovani tyeebis gamo.  
am tyis haeri gansakuTrebiT sasargebloa 
respiratoruli daavadebebis samkurnalod. 
manglisis dasaxlebas rekreaciuli tur-
izmis didi gamocdileba aqvs. manglisis bev-
ri ojaxi turistul saqmianobaSia CarTuli. 
daba manglisSi algeTis maxloblad tbamde 
mimavali gzis reabilitacia xalxs dasvene-
bis, naviTa da wylis velosipedebiT seirno-
bis SesaZleblobas Seuqmnis. ufro metic, 
aq aris bevri iseTi Zegli, rogoricaa Zveli 
sionis eklesia, kldekari, didgoris teri-
toria. amitom aq,  dasasvenebelTan erTad, 
sanaxaobrivi turizmis ganviTarebacaa Ses-
aZlebeli.

soflis meurneobis sferoSi mniSvne-
lovnad gaizarda msxvilfexa da wvrilfexa 
saqonlis raodenoba. arsebobs rZis Semkre-
bi centrebis gaxsnis da fermerebis asocia-
ciebis Seqmnis tendencia. 2008 wels Seiqmna 
warmoebaze. kompanias adgilobriv bazarze 
gasayidad gaaqvs 10 milioni kvercxi da 150 
tona qaTmis xorci. `dila~  awarmoebs frin-
velis sakvebsac xarjebis Semcirebis da maR-
ali xarisxis uzrunvelyofis mizniT. xaiSis 
organizacia sairigacio sistemis reabili-
tacias gegmavs. amiT gaizrdeba interesi 
memarcvleobis da mebostneobis warmoe-
bis mimarT. municipalitetma dagegma, Se-
qmnas municipaluri sawarmo marcvleuli 
kulturebis da Teslis warmoebisTvis, rac 
damatebiTi Semosavlis wyaro gaxdeba mu-
nicipalitetisTvis da, Tanac, mwarmoebleb-
isTvis xarisxian Tesls uzrunvelyofs. 

miznebi

2.1. biznesmomsaxurebis ganviTareba

•			miwis privatizaciis procesis gaZlie-
reba da dasruleba

•			sasoflo da sameurneo sakonsulta-
cio da sainformacio centris Camoyalibeba

•			soflis meurneobis specialistebis 
treningi

•			monacemTa bazis Seqmna arsebul da 
saWiro sasoflo-sameurneo teqnikaze

•			sasoflo-sameurneo teqnikis centris 
Camoyalibeba

•			sacdeli kulturebis Teslis gadargva
•			veterinaruli momsaxurebis centre-

bis Camoyalibeba
•			rZis Semkrebi centrebis mxardaWera
•			turistuli centris gaxsna
•			forumebis organizeba municipalite-

tis turistuli potencialis gamosavlenad

2.2. investireba ekonomikur inicia-
tivebSi

•			sursaTis warmoebis dargis ganviTareba
•			Teslis Sesanax sacavebSi investireba
•			saWiro simZlavris xorblis wis-

qvilebis Camoyalibeba
•			sainvesticio paketis momzadeba 

samSeneblo masalebis moZieba-mopovebisa 
da investorebis mozidvisaTvis

•			sainvesticio paketebis momzadeba 
gasarTobi dargisaTvis

•			turistuli marSrutebis aRdgena

warmatebis ZiriTadi faqtorebi

•			miwis privatizacia
•			fermerebisTvis dabalprocentian da 

grZelvadian sesxebze xelmisawvdomoba
•			regularuli wyalmomarageba da gze-

bis reabilitacia
•			partnioroba ucxoel donorebTan
•			sasoflo-sameurneo produqtebis mar-

ketingis mxardaWera

prioriteti 3: adamianuri resursebis 
ganviTareba, siRaribis daZleva da social-
uri keTildReoba

potenciali

TeTriwyaros adgilobriv TviTmmarT-
velobas aqvs sajaro momsaxurebis miwode-
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bis potenciali  reagirebis, angariSval-
debulebis da efeqtianobis gazrdisTvis. 
amisTvis karg safuZvels iZleva sakrebulos 
da gamgeobis erT jgufad muSaoba (aRmas-
rulebeli da warmomadgenlobiTi organoe-
bi). maT mosaxleobasTan komunikacia kargad 
aqvT damyarebuli. adgilobrivma TviTm-
marTvelobam miwis rukebi Seadgina. dageg-
milia samedicino momsaxurebis gaumjobese-
ba 18 ambulatoriis gaxsniT. sofel kodaSi 
Casaxlebuli arian iZulebiT gadaadgile-
buli pirebi, romelTa sacxovrebeli sax-
lebi mTavrobis brZanebis safuZvelze aigo. 
bavSvTa dacvis samoqmedo gegmas mxars UNICEF-i 
uWers. bavSvTa keTildReobis saxelmwifo 
programis farglebSi Rarib ojaxebs finan-
suri daxmareba miewodebaT.

adgilobrivi uwyebebisTvis cnobilia 
TavianTi saWiroebis gaZlierebis aucile-
bloba kargi mmarTvelobisTvis. UNDP-s qvemo 
qarTlis proeqti, romelic adgilobriv da 
regionul uwyebebTan partniorobiT xor-
cieldeba, am saWiroebas exmaureba. amiT 
SesaZlebeli xdeba treningebi strategiul 
dagegmvasa da sajaro momsaxurebis efeq-
tian miwodebaSi. saerTaSoriso da adgi-
lobriv organizaciebTan ufro meti er-
Toblivi proeqti, aseve, mezobel munici-
palitetebTan koordinacia wvlils Seitans 
TeTriwyaros municipalitetis adgilobri-
vi TviTmmarTvelobis ganviTarebaSi, aseve, 
cxovrebis standartebis amaRlebaSi.

miznebi

3.1. adgilobrivi TviTmmarTvelobis ga-
Zliereba

•			sajaro moxeleebis kvalifikaciis ama-
Rleba

•			sajaro moxeleebis treningi Taname-
drove teqnologiebSi

•			gamgeobis rwmunebulis institutis 
gaZliereba sofle kodaSi

•			gamgeobaSi internetis xelmisawvdo-
moba

•			sivrciT-teritoriuli da miwis 
marTvis gegmebis SemuSaveba da damtkiceba

•			sainvesticio paketebis momzadeba 
aTaswleulis gamowvevis programis 

farglebSi savaWro centrebis gaxsnis 
mizniT mSenebare avtomagistralis 
gaswvriv

•			adgilobrivi qonebis registraciis 
dasruleba (miwa, Senobebi)

•			sainvesticio paketis momzadeba munici-
paluri qonebisTvis da auqcionis mowyoba

3.2.  skolebis reabilitacia

•			8 skolis aRdgena-reabilitacia
•			qarTuli enis maswavleblebis gad-

amzadeba da waxaliseba araqarTul skolebSi

3.3. axalgazrdebis kulturuli da 
sportuli RonisZiebebis waxaliseba

•			TeTriwyaros kulturis saxlis da 
samusiko skolis reabilitacia

•			saSxapeebis da savarjiSo darbazis 
reabilitacia TeTriwyaros sportul 
skolaSi

•			mini stadionis mowyoba sofel 
asureTSi

•			mini stadionis dasruleba sofel er-
tisSi

3.4. socialurad daucveli jgufebis 
daxmareba

•			socialuri paketis momzadeba iZu-
lebiT gadaadgilebuli pirebisTvis

•			socialuri SeRavaTebis programis Se-
muSaveba da ganxorcieleba

•			ufaso sasadiloebis mowyoba
•			bavSvTa dacvis samoqmedo gegmis Se-

muSaveba da ganxorcieleba

3.5. sazogadoebrivi samsaxuris gaum-
jobeseba

•			qalaq TeTriwyaros sasaflaos Semo-
Robva

•			quCis ganaTebis mowyoba devnilTa 
dasaxlebaSi, sofel kodaSi

warmatebis ZiriTadi faqtorebi

•			sistematuri treningebis uzrunvely-
ofa adgilobrivi mmarTvelobis sakiTxebze

•			sxvadasxva dainteresebuli mxaris 
CarTva treningebsa da adgilobrivi mmarT-
velobis dagegmvaSi
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4. samoqmedo gegma

konkretuli miznebi/
proeqtis dasaxeleba

proeqtis 
Rirebuleba

dafinansebis 
wyaroebi

ganmaxorcielebe
li/partniorebi 

grafiki beneficiarebi

ganviTarebis prioriteti 1: teqnikuri infrastruqturis gaumjobeseba

1.1.  teqnikuri infrastruqturis gaumjobeseba

1.1.1. soflebis * 
wyalmomaragebis 
efeqturi gegmis 
SemuSaveba da 
ganxorcieleba

* * * * *

1.1.2. daba dmanisis 
sasmeli wyliT 
momaragebis sistemis 
reabilitacia

2 000 000
municipaluri 
ganviTarebis 

fondi

municipaluri 
ganviTarebis 

fondi,  adgilobrivi 
TviTmmarTveloba

2010-2013 mosaxleoba;  vizitorebi 
turistebi

1.1.3. sasmeli wylis 
saqaCebis damontaJeba, 
Sida qselis 
reabilitacia

1 000 000 centraluri 
biujeti

adgilobrivi 
TviTmmarTveloba

2010-2013 mosaxleoba;  vizitorebi 
turistebi

1.1.4. wyalmomaragebis 
sistemis reabilitacia 
sofel iragaSi

50 000 centraluri 
biujeti

Sps `vera 2008~
01.03.-

01.05.2009
mosaxleoba;  

vizitorebituristebi

1.1.5. sofel WivWavis 
Temis soflebis 
wyalmomarageba

100 000 centraluri 
biujeti

ind. mewarme 
svimoniSvili

24.02.-
01.05.2009

 mosaxleoba;  
vizitorebituristebi

1.1.6. wyalmomaragebis 
sistemis reabilitacia 
sofel RoubanSi 75 000

municipaluri 
ganviTarebis 

fondi

municipaluri 
ganviTarebis 

fondi,  adgilobrivi 
TviTmmarTveloba

2013 mosaxleoba;  vizitorebi,  
turistebi

1.1.7. sairigacio 
sistemis reabilitacia 3 000 000 centraluri 

biujeti
soflis meurneobis 

saministro
2008-2011 mosaxleoba;  vizitorebi

1.2. adgilobrivi gzebis reabilitacia

1.2.1. centraluri 
quCis da trotuarebis 
reabilitacia qalaq 
TeTriwyaroSi

160 000 centraluri 
biujeti

Sps `gzis mSenebeli~ 2009 mosaxleoba;  vizitorebi

1.2.2. quCebis 
moasfalteba manglisSi 105 000 centraluri 

biujeti
Sps `gzis mSenebeli~ 2009 mosaxleoba;  vizitorebi

1.2.3. axalsoflamde 
misasvleli gzis 
reabilitacia

1 000 000 centraluri 
biujeti *

2010 mosaxleoba; mezobeli 
municipalitetebi

1.2.4. kldeisamde 
misasvleli gzis 
reabilitacia

80 000 centraluri 
biujeti * 2011

mosaxleoba;  vizitorebi

1.2.5. sofel 
SexvetilTan 
misasvleli gzis 
reabilitacia

125 000 centraluri 
biujeti

* 2012 mosaxleoba;  vizitorebi
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konkretuli miznebi/
proeqtis dasaxeleba

proeqtis 
Rirebuleba

dafinansebis 
wyaroebi

ganmaxorcielebe
li/partniorebi 

grafiki beneficiarebi

1.3. soflebis gazifikacia

1.3.1. daba manglisis 
gazifikacia 7 000 000 centraluri 

biujeti
* 2010 mosaxleoba

1.3.2. gazis gayvana 
soflebSi: borbalo, 
ertisi, Roubani

2 000 000 centraluri 
biujeti

* 2011 mosaxleoba

1.3.3. gazis gayvana 
soflebSi: ToneTi, 
orbeTi, pantiani

5 000 000 centraluri 
biujeti

* 2012 mosaxleoba

1.3.4. gazis gayvana 
sofel WivWavSi

500 000 centraluri 
biujeti

* 2012 mosaxleoba

1.3.5. gazis gayvana 
soflebSi: farcxisi, 
saRraSeni, mawvani, tbisi 
da CxikvTa

3 500 000 centraluri 
biujeti

* 2012 mosaxleoba

1.3.6. axalsoflis, 
goxnaris da zirbiTis 
gazmomarageba

1 000 000 centraluri 
biujeti

* 2013 mosaxleoba

1.4. dasaxlebebis mowesrigeba

1.4.1. quCis ganaTebis 
dasruleba qalaq 
TeTriwyaroSi

1 200 000 centraluri 
biujeti

* 2010-2014 mosaxleoba;  vizitorebi

1.4.2. quCis ganaTeba 
sofel winwyaroSi 80 000 centraluri 

biujeti
Sps `ilda~

18.02-
01.04.2009 mosaxleoba;  vizitorebi

1.4.3. Zveli 
sakanalizacio 
sistemebis 
reabilitacia da axlis 
gayvana TeTriwyaroSi.

5 000 000 centraluri 
biujeti

* 2011-2014 mosaxleoba;  vizitorebi

1.4.4. Zveli 
sakanalizacio 
sistemebis 
reabilitacia da axlis 
gayvana daba manglisSi

3 000 000 centraluri 
biujeti

* 2012-2014 mosaxleoba;  vizitorebi

1.4.5. turizmis 
infrastruqturis 
gaumjobeseba (ganaTeba, 
sveli wertilebi, 
parkingi)

5 000 000 centraluri 
biujeti

* 2010-2014 mosaxleoba;  vizitorebi

ganviTarebis prioriteti 2: turizmi, soflis meurneoba da samSeneblo masalebis gadamuSaveba

2.1. biznesmomsaxurebebis ganviTareba

2.1.1. miwis 
privatizaciis 
procesis gaZliereba da 
dasruleba

20 000
adgilobrivi 

biujeti
municipaliteti 2009 mosaxleoba

2.1.2. sasoflo-
sameurneo 
sakonsultacio da 
sainformacio centris 
Camoyalibeba

1 500 donorebi donori 2010-2011 fermerebi;  mosaxleoba
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konkretuli miznebi/
proeqtis dasaxeleba

proeqtis 
Rirebuleba

dafinansebis 
wyaroebi

ganmaxorcielebe
li/partniorebi 

grafiki beneficiarebi

2.1.3. soflis meurneobis 
specialistebis 
treningi

200
centraluri 

biujeti,  kerZo 
kapitali

soflis meurneobis 
saministro

2010
soflis meurneobis 

specialistebi,  fermerebi;  
mosaxleoba

2.1.4. arsebuli da 
saWiro sasoflo-
sameurneo teqnikis 
monacemTa bazis Seqmna 

500 adgilobrivi 
biujeti

adgilobrivi 
TviTmmarTveloba

2010 mosaxleoba

2.1.5. sasoflo-
sameurneo teqnikis 
centris Camoyalibeba 5 000 000

centraluri 
biujeti,  kerZo 

kapitali

soflis meurneobis 
saministro

2011-2013 fermerebi;  mosaxleoba

2.1.6. sacdeli 
kulturebis Teslis 
gadargva

1 000 000 donorebi donori 2011-2013 fermerebi;  mosaxleoba

2.1.7. veterinaruli 
momsaxurebis centrebis 
Camoyalibeba

150 000 kerZo kapitali  investori 2010-2013  fermerebi,  mosaxleoba

2.1.8. rZis Semkrebi 
centrebis mxardaWera 15 000 kerZo kapitali investori 2010-2013 fermerebi;  mosaxleoba

2.1.9. turistuli 
centris gaxsna 5 000 kerZo kapitali

kulturis 
saministro

2010-2012 turistebi;  mosaxleoba

2.1.10. forumebis 
organizeba 
municipalitetis 
turistuli 
potencialis 
gamosavlenad

20 000 kerZo kapitali investori 2010-2012 tur-operatorebi,  
turistebi;  mosaxleoba

2.2. investireba ekonomikur iniciativebSi

2.2.1. sursaTis 
gadamamuSavebeli 
dargis ganviTareba

2 500 000 donorebi donori 2010-2013 fermerebi, mewarmeebi,  
mosaxleoba

2.2.2. Teslis Sesanax  * 
sacavebSi investireba

* * * * fermerebi,  mosaxleoba

2.2.3. saWiro simZlavris 
xorblis wisqvilebis 
Camoyalibeba

200 000  donorebi donori 2012-2013 fermerebi, mewarmeebi,  
mosaxleoba

2.2.4. sainvesticio 
paketis momzadeba 
samSeneblo masalebis 
moZieba-mopovebisa 
da investorebis 
mozidvisaTvis

1,000  donorebi  donori 2010-2011 mosaxleoba turistebi,  
vizitorebi

2.2.5. sainvesticio 
paketebis momzadeba 
gasarTobi dargisTvis

1 000   donorebi  donori 2010-2011 mewarmeebi,  fermerebi,  
mosaxleoba

2.2.6. turistuli 
marSrutebis aRdgena

2 500 000 donorebi donori 2010-2013 turistebi,  mosaxleoba



37

konkretuli miznebi/
proeqtis dasaxeleba

proeqtis 
Rirebuleba

dafinansebis 
wyaroebi

ganmaxorcielebe
li/partniorebi 

grafiki beneficiarebi

ganviTarebis prioriteti 3: adamianuri resursebis ganviTareba, siRaribis daZleva da socialuri keTildReoba

3.1. adgilobrivi TviTmmarTvelobis gaZliereba

3.1.1. sajaro moxeleebis 
kvalifikaciis amaRleba

5 000 donorebi
adgilobrivi 

TviTmmarTveloba
2010 sajaro moxeleebi,  

mosaxleoba

3.1.2. sajaro moxeleebis 
treningi Tanamedrove 
teqnologiebSi 500 kerZo kapitali

 adgilobrivi 
TviTmmarTveloba 

treningcentri
2010 sajaro moxeleebi,  

mosaxleoba

3.1.3. gamgeobis 
rwmunebulis 
(warmomadgeneli 
sofelSi) 
administraciuli 
Senobis reabilitacia 
sofel kodaSi

50 000 centraluri 
biujeti

Sps `ade~
01.05.-

01.07.2009
rwmunebulebisoflebSi 

Casaxlebuli igp-ebi

3.1.4. gamgeobis 
internetSi CarTva 20 000 donorebi

adgilobrivi 
TviTmmarTveloba 

donori
2010-2011 gamgeoba, sakrebulo,  

mosaxleoba

3.1.5. sivrcul-
teritoriuli 
da miwis marTvis 
gegmebis SemuSaveba da 
damtkiceba

450 000 donorebi donori 2010-2013 mosaxleoba

3.1.6. sainvesticio 
paketebis momzadeba 
savaWro centrebis 
gaxsnis mizniT 
aTaswleulis 
gamowvevis programis 
farglebSi mSenebare 
avtomagistralis 
gaswvriv 

4 000 donorebi donori 2010 mosaxleoba,  vizitorebi

3.1.7. adgilobrivi 
qonebis registraciis 
dasruleba (miwa, 
Senobebi)

20 000 kerZo kapitali
ekonomikis 
saministro

2009-2011 mosaxleoba

3.1.8. sainvesticio 
paketis momzadeba 
municipaluri 
qonebisTvis da 
auqcionis mowyoba

1 000 adgilobrivi 
biujeti

municipaliteti 2010 mosaxleobainvestori

3.2. skolebis reabilitacia

3.2.1. 8 skolis aRdgena-
reabilitacia

1 600 000

adgilobrivi 
biujeti,  

centraluri 
biujeti

ganaTlebis 
saministro,  

adgilobrivi 
TviTmmarTveloba

2009-2012
studentebi, 

maswavleblebi,  
mosaxleoba

3.2.2. qarTuli enis 
maswavleblebis 
gadamzadeba da 
waxaliseba araqarTul 
skolebSi

1 000 kerZo kapitali

ganaTlebis 
saministro,  

adgilobrivi 
TviTmmarTveloba

2009
studentebi, 

maswavleblebi,  
mosaxleoba
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konkretuli miznebi/
proeqtis dasaxeleba

proeqtis 
Rirebuleba

dafinansebis 
wyaroebi

ganmaxorcielebe
li/partniorebi 

grafiki beneficiarebi

3.3. axalgazrdebis kulturuli da sportuli RonisZiebebis waxaliseba

3.3.1. TeTriwyaros 
kulturis saxlis 
da samusiko skolis 
reabilitacia

190 000 centraluri 
biujeti

Sps `Tegi~
23.02.-

23.05.2009
axalgazrdoba,  

mosaxleoba

3.3.2 saSxapeebis da 
savarjiSo darbazis 
reabilitacia 
TeTriwyaros sportul 
skolaSi

50 000 centraluri 
biujeti

Sps `ade~ 22.02-
05.05.2009

studentebi

3.3.3. mini stadionis 
mowyoba sofel 
asureTSi

75 000 centraluri 
biujeti

Sps `filoni 8~
15.03-

25.04.2009
axalgazrdoba,

mosaxleoba

3.3.4. mini stadionis 
dasruleba sofel 
erisSi

40 000 centraluri 
biujeti

Sps `filoni 8~
25.04-

10.06.2009
axalgazrdoba,

mosaxleoba

3.4. socialurad daucveli jgufebis daxmareba

3.4.1. socialuri paketis 
momzadeba igp-ebisTvis 625 000

adgilobrivi 
biujeti,  

centraluri 
biujeti

ltolvilTa 
da gansaxlebis 

saministro
2009 igp-ebi

3.4.2. socialuri 
SeRavaTebis programis 
SemuSaveba da 
ganxorcieleba

50 000 adgilobrivi 
biujeti

municipaliteti 2009 socialurad daucveli 
mosaxleoba

3.4.3. ufaso 
sasadiloebis mowyoba 40 000 adgilobrivi 

biujeti

Sps `ufaso 
sasadilo~,  

municipaliteti

01.01.-
31.12.2009

socialurad daucveli 
mosaxleoba

3.4.4. bavSvTa dacvis 
samoqmedo gegmis 
SemuSaveba da 
ganxorcieleba

35 000 adgilobrivi 
biujeti

municipaliteti 2009 bavSvebi

3.5. sazogadoebrivi samsaxuris gaumjobeseba

3.5.1. qalaq TeTriwyaros 
sasaflaos SemoRobva 15 000 adgilobrivi 

biujeti
municipaliteti 2010 mosaxleoba

3.5.2. quCis ganaTebis 
mowyoba devnilTa 
dasaxlebaSi, sofel 
kodaSi

50 000 centraluri 
biujeti

Sps `ilda~
18.02.-

01.04.2009 mosaxleoba,  vizitorebi

SeniSvna:* proeqtis biujeti SemuSavebis procesSia
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5. municipaluri strategiis 
ganxorcielebis instituciuri 
CarCo 

adgilobrivi ganviTarebis dagegmva da 
ganxorcieleba kompleqsuri procesia, 
romelic saWiroebs ganviTarebis adgilo-
briv, regionul da centralur aqtiorebs 
Soris balansis dacvas. strategiis war-
matebuli ganxorcieleba mxolod maSin 
aris SesaZlebeli, rodesac adgilobrivi 
mmarTvelobis organoebi TanamSromloben 
adgilobriv dainteresebul mxareebTan re-
gionul da centralur xelisuflebasTan 
koordinaciis fonze. 

adgilobrivi TviTmmarTveloba

`adgilobrivi TviTmmarTvelobis Sesa-
xeb” saqarTvelos organuli kanonis Se-
sabamisad, municipalitetis socialur-
ekonomikuri ganviTarebis prioritetebis 
da gegmebis gan xor cieleba adgilobrivi 
TviTmmar Tve lobis eqskluziuri uf leba-
mosi lebaa. dagegmvis dokumentebis samuSao 
versia mzaddeba aRmasrulebeli erTeulis 
mier (gamgeoba) da mtkicdeba municipaluri 
sabWos, anu warmomadgenlobiTi organos 
mier (sakrebulo). rwmunebulis regionuli 
ofisi uzrunvelyofs municipaluri gegme-
bis SemuSavebas centraluri (xelisufleb-
is) mimarTulebebisa da prioritetebis Se-
sabamisad. finansTa saministro gadaxedavs 
municipalur gegmebs da yovelwliuri geg-
mebis ganxorcielebisTvis saWiro fondebis 
gamoyofamde ganixilavs maT municipalitet-
Tan erTad. centraluri xelisufleba mniS-
vnelovan zegavlenas axdens adgilobriv 
dagegmvaze, sabiujeto da ganxorcielebis 
procesebze.   

adgilobrivi TviTmmarTveloba ZiriTadi 
dainteresebuli mxarea strategiis Se-
muSavebisa da ganxorcielebis Tvalsaz-
risiT, radgan is aris instituti, romelic 
uflebamosilia gamoxatos adgilobrivi 
Temis neba, Tumca, adgilobrivi TviTmmarT-
velobis, rogorc damoukidebeli ekono-
mikuri faqtoris, roli Semoifargleba 
ekonomikur garemoze Semdegi zemoqmedeb-
iT:  adgilobrivi gadasaxadebi da mosakre-
blebi, sazogadoebriv infrastruqturaSi 

kerZo biznesis mier investiciebis xelSew-
yoba, municipaluri sakuTrebis gamoyene-
basTan dakavSirebul proeqtebSi pirdapiri 
monawileoba, gansakuTrebuli iniciative-
bis ganxorcielebisas xarjebSi wilobrivi 
monawileoba (rogorc garantori).

 
mewarmeoba

adgilobrivi ganviTarebis da strategiis 
ganxorcielebis procesSi mewarmeobis ro-
lis gansazRvrisas unda gaviTvaliswinoT, 
rom misi ZiriTadi motivacia mogebis miRebaa. 
strategiaSi mocemul iniciativaTa umeteso-
bis ganxorcieleba mxolod mewarmeTa saSu-
alebiTaa SesaZlebeli. amasTanave, mewarmeebi 
muSaoben gansakuTrebul instituciur, fin-
ansur da infrastruqturis pirobebSi, razec, 
Tavis mxriv, adgilobrivi TviTmmarTvelobis 
organoTa gadawyvetilebebi zemoqmedebs. 
gamomdinare aqedan, strategiis warmate-
biT ganxorcielebisTvis Zalze mniSvnelo-
vania gadawyvetilebebis miRebis procesSi 
dialogi municipalitetis administraciasa 
da mewarmeTa warmomadgenlebs Soris, raTa 
gaazrebul da gaTvaliswinebul iqnas gad-
awyvetilebaTa SesaZlo ekonomikuri da so-
cialuri Sedegebi. 

2007 wlisaTvis Semosavlis mTavari wyaro 
adgilobriv ekonomikaSi iyo kerZo biznesi 
da energomomarageba, aseve, wylis da gazis 
distribucia, transporti da komunikacia. 
mesaqonleobas da mekartofileobas ojax-
ebis umravlesoba misdevs. adgilobrivi me-
warmeebisTvis perspeqtiulia, agreTve, gad-
amamuSavebeli dargi, vaWroba da kurorte-
bis biznesi. 

municipalitetis ZiriTadi mizani kerZo 
seqtorTan mimarTebaSi iseTi pirobebis 
Seqmnaa, romelic biznesis efeqturobasa da 
konkurentunarianobas Seuwyobs xels.  

arasamTavrobo organizaciebi

mesame seqtors mniSvnelovani roli aqvs 
strategiis ganxorcielebis TvalsazrisiT. 
arasamTavrobo organizaciebs SeuZliaT 
monawileoba miiRon socialuri servise-
bis miwodebisas, SezRuduli unarebis mqone 
adamianebis movlis, saganmanaTleblo sam-
uSaoebisa da treningebis TvalsazrisiT 
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da sxva. arasamTavrobo organizaciebi, 
aseve, SesaZloa, mogvevlinon adgilobrivi 
mmarTvelobis warmatebul part niorebad 
ucxouri investiciebis mozidvis dros. isi-
ni, rogorc wesi, warmoadgenen eqspertuli 
codnis wyaros, maT, aseve, SeuZliaT prob-
lemebis sxvadasxva perspeqtividan danaxva, 
rac municipaluri gadawyvetilebis miRebis 
procesSi xSirad fasdaudebeli aqtivia.

TeTriwyaros municipalitetis bazaze am-
Jamad moqmedi arasamTavrobo organizacie-
bia: samoqalaqo sazogadoebis ganviTarebis 
asociacia, romelic sxvadasxva donori or-
ganizaciebis partnioria socialur moni-
toringSi, garemos dacvasa da Temebis Sesa-
Zleblobebis ganviTarebaSi;  adgilobrivi 
sajaro moxeleebis proeqtebi; `imedi 2006~, 
romelmac ramdenime proeqti ganaxorciela 
saTemo infrastruqturaSi, soflis meur-
neobasa da garemos dacvaSi Semdeg partnior 
organizaciebTan: CARE International, Civitas 
Georgica, Save the Children. 

strategiis ganxorcielebis procesSi 
adgilobriv Temze am organizaciebis zega-
vlena mniSvnelovania. gamomdinare aqedan, 
saWiroa Sesabamisi mcdeloba maTi SesaZle-
blobebis ganviTarebisa da axali, mdgradi 
samoqalaqo organizaciebis Camoyalibebis 
xelSewyobis TvalsazrisiT.  

saxelmwifo rwmunebulis-gubernatoris 
administacia

gubernatoris administracia munici-
palitetis ganviTarebis strategiis Semu-
Savebisa da ganxorcielebis TvalsazrisiT 
mniSvnelovan dainteresebul mxares war-
moadgens. Gadministacia krebs statistikur 
monacemebs da ganixilavs erovnul doneze 
miRebul regionis socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis dokumentebs. mis erT-erT 
funqcias warmoadgens municipalitetebis 
ganviTarebis gegmebisa da strategiebis mimo-
xilva da adgilobrivi iniciativebisa da 
proeqtebis centralur xelisuflebisTvis 
rekomendeba.

rwmunebulis regionuli administracias 
sakoordinacio roli akisria adgilobriv 
TviTmmarTvelobasa da centralur xelisu-
flebas Soris yovelwliuri ganviTarebis 

gegmebis dafinansebis Sesaxeb dialogis 
dros. is xels uwyobs regionis munici-
palitetebs Soris TanamSromlobas da adgi-
lobriv ganviTarebaSi ucxouri investicie-
bis mozidvas. 

regionuli ganviTarebis saagento

qvemo qarTlSi regionuli ganviTarebis 
saagento Camoyalibebis stadiaSia da 
regionuli da municipalur doneze  dagemvisa 
da ganxorcielebis procesSi erT-erT mTvar 
instituciad ganixileba. mizanSewonili 
iqneba saagento arakomerciuli iuri-
diuli piris statusiT Camoyalibdes.
mosalodnelia, rom saagentos dafinanseba 
ZiriTadad qvemo qarTlis regionis Se-
madgeneli Svidi TviTmmarTveli erTeulis, 
sxva partniorebis, donorebisa da sxva 
fondebidan ganxorcieldeba.

regionuli ganviTarebis saagentom xeli 
unda Seuwyos adgilobrivi ganvi Tarebis 
strategiis ganxorcielebas mar ketinguli 
strategiebis SemuSavebis, po tenciuri 
investorebisa da axali teqnologiebis 
moZiebis, specifikuri instituciuri da 
biznesproeqtebis ganviTarebis mxardaWerisa 
da adgilobrivi mewarmeebisaTvis tre-
ningebisa da seminarebis organizebis 
meSveobiT, maTi biznesgegmebis warmatebuli 
gan xorcielebisTvis bazis Seqmnis mizniT.

regionuli ganviTarebisa da infra-
struqturis saministro

saqarTvelos regionuli ganviTarebis 
da infrastruqturis saministro Seqmnilia 
regionuli da municipaluri ganviTarebis 
politikis SemuSavebisa da ganxorcielebis 
mizniT. igi  xels uwyobs unarebis, inovaci-
uri SesaZleblobebis, mewarmeobis, mdgra-
dobis, dasaqmebis gaumjobesebas, raTa yve-
la administraciul-teritoriul erTeuls 
sakuTari potencialis srulad gamoyenebis 
SesaZlebloba Seeqmnas. saministro koor-
dinacias uwevs da afinansebs adgilobrivi 
ganviTarebis proeqtebis ganxorcielebas, 
romlebic orientirebulia teritoriul 
erTeulebSi ekonomikuri zrdisa da dasaqme-
bis amaRlebaze, adgilebze arsebuli codni-
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sa da gamocdilebebis gamoyenebaze da adgi-
lobrivi moTxovnebis dakmayofilebaze. 

6. municipalitetis strategiis 
monitoringi, Sefaseba da 
ganaxleba 

strategiis ganxorcielebis monitor-
ingi da Sefaseba saWiroa, raTa moxdes pro-
gresis Sefaseba da koreqtivebis SetanisT-
vis saWiro codnis bazisis uzrunvelyofa. 
monitoringis mizania procesis progresis 
Semowmeba; Sefasebis mizani ki warmatebis 
miRwevis Semowmebaa. 

strategiis ganxorcieleba mraval faq-
torTan dakavSirebuli kompleqsuri pro-
cesia. gare faqtorebi mudmivad cvalebadia, 
rac axali saWiroebebisa da problemebis 
warmoSobas aZlevs biZgs. SemoTavazebuli 
gadawyvetilebebidan zogi, SesaZloa, Seu-
sabamo aRmoCndes da danergvis miuxedavad, 
mosalodneli Sedegi ar moitanos. aseve, 
SesaZloa, aRmoCndes, rom saWiro resurseb-
is uzrunvelyofa ar momxdara, amis Sedegad 
ki RonisZiebaTa nawilis Sesruleba SeuZle-
beli gaxda.  es yvelaferi samoqmedo geg-
mebSi cvlilebebis Setanas moiTxovs. es cv-
lilebebi unda daefuZnos ganxorcielebis 
monitoringisa da Sefasebis process.

strategiis ganxorcielebisas RonisZie-
bebis gamWvirvaloba da angariSvaldebule-
ba, gansakuTrebiT, saxelmwifo fondebis 
gamoyenebis SemTxvevaSi, aseve, moiTxovs 
monitoringsa da Sefasebas. dainteresebul 
mxareebs surT icodnen, Tu vin, risTvis da 
rogor xarjavs am saxelmwifo fondebs da 
miaRwevs Tu ara dagegmil Sedegs.

monitoringi da Sefaseba saWiroebs kri-
teriumebs. strategiis ganxorcielebis 
monitoringisa da SefasebisTvis indika-
torTa sistemaa saWiro. indikatori aris 
is, rac gvaCvenebs, Tu ra xdeba kompleqsuri 
procesebis dros da gvexmareba warmatebul 
an warumatebel qmedebaTa gansazRvrisas.   

adgilobriv doneze indikatorTa sistema 
fokusirebuli unda iyos vadebis dacvaze, 
fondebis aTvisebis donesa da miRweul Sede-
gebze. imisaTvis, rom indikatorebi efeq-
turi iyos, savaldebuloa sabaziso situa-
ciaze informaciis arseboba.

amJamad, municipalur doneze xdeba proe-
qtisa da servisebis miwodebis monitoringi. 
specialuri komisia afasebs samuSaoebs da 
amzadebs angariSebs. konkretuli proeq-
tis warmateba ganisazRvreba adgilobrivi 
mosaxleobisgan miRebuli ukupasuxis meSve-
obiT TemTan am mizniT organizebuli Sexve-
drebis daxmarebiT. municipalitetebis mier 
ganxorcielebuli proeqtebisa da servise-
bis Sedegebis SefasebisTvis gamoyenebuli 
indikatorebidan zogi mocemulia qvemoT: 

1)    dro
2)    xarisxi 
3)    adgilobrivi mosaxleobis azri/damo-

kidebuleba
municipaluri strategiis zemoqmedebis 

SefasebisTvis ZiriTadi kriteriumebi ki 
Semdegia: 

•			umuSevrobis donis Semcireba
•			demografiuli maCveneblebis stabi-

lizacia
•			socialuri standartebis amaRleba
•			gaumjobesebuli garemo pirobebi
•			sicocxlisunariani municipaluri 

kultura, ganaTlebisa da janmrTelobis 
institutebi 

Sedegebis Sefasebisas gamoyenebuli 
iqneba Semdegi indikatorebi:

•			erT sul mosaxleze sufTa Semo savali 
•			umuSevrobis done 
•			naRdi fuli erT sul mosaxleze
•			mosaxleobis raodenoba da Sema-

dgenloba/struqtura
•			haerisa da wylis dabinZurebis Sem-

cireba 
•			studentTa raodenoba da adgi l-

obrivi kulturuli cxovrebis intensivoba 
SesaZlebelia indikatorTa nakrebis gafar-

Toebac im socialur–ekonomikuri indika-
torebis xarjze, romelic samoqmedo gegmaSi 
gaerTianebuli proeqtebis konkretul da 
zogad efeqtsa da zemoqmedebas aRwers. 

aRmasrulebeli organo/erTeuli stra te-
giis ganxorcielebisa da adgilobrivi ganvi-
Tarebis progresis gasazomad saWiro infor-
macias yovelwliurad Seagrovebs. yovelwli-
uri angariSi indikatorebis Sesaxeb momzad-
deba samoqmedo gegmaSi mocemuli ganviTare-
bis RonisZiebebis daxmarebiT. es angariSi sa-
fuZvlad daedeba municipaluri sabWos mier 
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Sedegebis yovelwliur analizs. 
vinaidan, municipaluri ganviTarebis 

strategia warmoadgens Ria, moqnil da 
ganviTarebad dokuments, misi ganaxleba 
cvalebadi realiebis gaTvaliswinebiT unda 
moxdes.

municipalitetis socialur kapitalSi 
investirebis gazrdis mizniT, aRmasruleb-
el organos SeuZlia miiRos gadawyvetileba 
progresis Sefasebis ufro farTo Tana-
monawileobiTi procesis meSveobiT, pro-
cesSi  meti dainteresebuli piris CarTviT, 
vidre municipalur sabWoSia warmodgenili. 
TanamonawileobiTi Sefaseba xorcieldeba 
strategiis ganviTarebasa da ganxorciele-
baSi monawile pirebTan erTad. isini arian 
Camoyalibebuli fokusjgufebis wevrebi, 

biznessazogadoebisa da arasamTavrobo or-
ganizaciebis warmomadgnelebi.

TanamonawileobiTi Sefasebis ZiriTadi 
principebia: 

•		adgilobrivi mosaxleoba aqtiuri mo   na-
wile unda iyos da ara ubralod informaciis 
wyaro

•		dainteresebuli pirebi afaseben, gare-
Se pirebi am process xels uwyoben

•		monitoringma da Sefasebam xeli unda 
Seuwyos dainteresebul mxareTa analizisa da 
problemebis mogvarebis SesaZleblobebis 
gaumjobeseba-zrdas

•		procesma xeli unda Seuwyos reko men-
debuli gamaumjobesebeli RonisZiebebis 
gaxorcielebas.

TeTriwyaros municipalitetis ganviTarebis strategia damtkicebulia  municipalite-

tis sakrebulos mier 2009 wlis 17 ivnisis # 8/3 gankargulebis safuZvelze.

qvyanaSi mimdinare dinamiuri procesebis gaTvaliswinebiT municipaluri ganviTarebis 

strategia, rogorc ganaxlebadi dokumenti gadaixedeba gamgeobis mier mimdinare samoqme-

do gegmisa da biujetis dagemvis Sesabamisad.
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danarTebi

danarTi 1  municipalitetSi arsebuli dasaxlebuli punqtebi 

#
administraciul-teritoriuli 

erTeuli
dasaxleba

1 q. TeTriwyaro

2 d. manglisi sof. algeTi

3
asureTis Temi

sof. asureTi

sof. enageTi

sof. Savsaydari

4 axalsoflis Temi

sof. axalsofeli

sof. goxnari

sof. zirbiTi

sof. safuZrebi

5 borbalos Temi

sof. borbalo

sof. ertisi

sof. vaSlovani

sof. Roubani

6 golTeTi sof. golTeTi

7 daReTis Temi
sof. daReTi

sof. samSvilde

8 Ddurnukis Temi
sof. didi durnuki

sof. patara durnuki

9 ToneTis Temi

sof. didi ToneTi

sof. patara ToneTi

sof. moxisi

10 iragis Temi

sof. didi iraga

sof. patara iraga

sof. aleqseevka

sof. vizirovka

sof. ivanovka

sof. menqalisi

sof. navTiani

sof. jigraSeni



44

11 kldeisis Temi
sof. didi kldeisi

sof. patara kldeisi

12 kodis Temi
sof. koda

sof. muxaTi

13 marabdis Temi

sof. axali marabda

sof. Zveli marabda

sof. qoTiSi

14 orbeTis Temi

sof. orbeTi

sof. amlevi

sof. axali zirbiTi

sof. axali pantiani

sof. didgori

sof. dre

sof. vaneTi

sof. mesame SamTa

sof. naosari

sof. Rvevi

sof. Rolovani

sof. SamTa

15 Sexvetilas Temi

sof. Sexvetila

sof. arxoti

sof. kodis wyaro

sof. namtvriani

sof. WinWriani

sof. jvrisxevi

16
CxikvTis Temi

sof. CxikvTa

sof. abeliani

sof. gudarexi

sof. vake

sof. mawevani

sof. tbisi

sof. qsovreTi

sof. xopisi
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17 winwyaros Temi
sof. winwyaro

sof. qosalari

18 WivWavis Temi

sof. WivWavi

sof. dumanisi

sof. zemo axalSeni

sof. zemo axkalafa

sof. ifnari

sof. lipi

sof. samRereTi

sof. fitareTi

sof. qvemo axalSeni

sof. qvemo axkalaTa

sof. Sixilo

sof. wynari abano

19 xaiSis Temi sof. xaiSi

20 jorjiaSvilis Temi

sof. jorjiaSvili

sof. abrameTi

sof. vardisubani

sof. bogvi

sof. saRraSeni

sof. farcxisi

danarTi 2 wiaRiseuli resursebi 2008 wlis mdgomareobiT

#
wiaRiseuli 

resursis 
dasaxeleba

gavrcelebis areali
ganzomilebis 

erTeuli

maragi
 (2008 wlis 

mdgomareobiT)

1 Bbazaltis qva
sof. iraga, ivanovka, 
bedeni, durnuki, qoTiSi

m3 1.2 mln. metri3

2
Mmadneulis 
TeTri qva 
(liTografiuli)

sof. madani m3 450 000 metri3

3 kiri
sof. qsovreTis mimdebare 
teritoria

m3 320 000 metri3

4 marganeci
sof. CxikvTis mimdebare 
teritoria

m3 50 000 metri3
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danarTi 3   miwis fondis ganawileba 2007 wlis 1 ianvris mdgomareobiT 
           

miwaTmosargebleobis
daxasiaTeba

farTobi (heqtari)

kerZo
sakuTrebis

miwebi

saxelmwifo
sakuTrebis 

miwebi

adgilobrivi 
sakuTrebis 

miwebi
sul

I (I=II+III) saerTo farTobi 9 815 107 631 117 446

II arasasoflo-sameurneo
 daniSnulebis miwebi

921 65 774 66 695

a) tyeebi 54 529 54 529

b) mindorsacavi tyis bilikebi

g) buCqnari 2 089 2 089

d) wylebi 1 036 1 036

e) Waobebi 75 75

v) gziT  dakavebuli 736 3 141 3 877

z) rkinigzis qveS 115 115

T) SenobiT dakavebuli 185 2 485 2 670

i) samrewvelo da spec. 
daniSnulebis

2 304 2 304

III sasoflo-sameurneo 
daniSnulebis miwebi

8 894 41 857 50 751

a) saZovari 25 549 25 549

b) saTibi 1 745 4 929 6 674

g) saxnavi 7 149 11 379 18 528

g. a) erTwliani 
nargavebi

g. b) mravalwliani 
nargavebi

500 177 677

danarTi 4  mosaxleobis raodenoba 2004 - 2007 wlebSi

administraciuli erTeulis
dasaxeleba

2004 2005 2006 2007

q. TeTriwyaro 3 692 3 805 3 794 3 786

d. manglisi 2 607 2 617 2 598 2 594

sofeli 18 683 19 968 19 789 19 411

jami 24 982 26 390 26 181 25 791
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danarTi 5 mosaxleobis ganawileba asakis mixedviT 2007 wlis monacemebiT

asakobrivi ganawileba
qalaqis 

mosaxleoba
dabis

mosaxleoba
soflis 

mosaxleoba

qali mamakaci qali mamakaci qali mamakaci

0 – 6      952 965 61 60 765 746

7 – 17 1 816 1 939 155 160 1 390 1 503

18 – 25    1 496 1 644 150 193 1 122 1 185

26 – 35 1 640 1 692 156 218 1 292 1 198

36 – 45 1 747 1 729 161 161 1 321 1 314

46 – 55     1 658 1 535 186 158 1 167 1 130

56 – 65  1 063 912 128 121 731 643

65 da meti 3 089 1 914 340 186 2 377 1 525

saerTo raodenoba 13 461 12 330 1 337 1 257 10 165 9 244

danarTi 6  Sobadobisa da sikvdilianobis maCvenebeli 2004-2007 wlebSi 
       

2004 2005 2006 2007

Sobadoba 139 141 130 107

gardacvaleba 324 275 174 222

Cvil bavSvTa gardacvaleba 1 1 5 1

wyaro: saqarTvelos iusticiis saministros samoqalaqo reestris TeTriwyaros ganyofileba

danarTi 7  municipalitetSi migraciisa da imigraciis tendencia  

2004 2005 2006 2007

TeTriwyaros 
municipaliteti

mi
g

r
ac

ia
 

im
ig

r
ac

ia
 

mi
g

r
ac

ia
 

im
ig

r
ac

ia
 

mi
g

r
ac

ia
 

im
ig

r
ac

ia
 

mi
g

r
ac

ia
 

im
ig

r
ac

ia
 

qalaqi 8 28 19 31 26 45 43 24

daba 49 48 78 52 114 101 112 104

sofeli 3 17 4 9 2 19 11 21

jami 60 93 101 92 142 165 166 149

wyaro: saqarTvelos iusticiis saministros samoqalaqo reestris TeTriwyaros ganyofileba
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danarTi 8 eTnikuri jgufebis raodenoba 
                                                                                                                                                   

eTnikuri jgufebis 
CamonaTvali raodenoba

procentuli Tanafardoba 
mosaxleobis raodenobasTan

2002 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

Mmosaxleobis 
mTliani raodenoba 

25 354 - 23 323 - - - 100% -

qarTveli 18 769 - 17 569 - - - 75 -

afxazi 16 - 16 - - - 0,06 -

osi 205 - 155 - - - 0,6 -

somexi 2 632 - 2 332 - - - 9 -

rusi 689 - 589 - - - 0,25 -

azerbaijaneli 1 641 - 1 541 - - - 6 -

berZeni 1 281 - 1 017 - - - 4 -

ukraineli 14 - 14 - - - 0,06 -

danarTi 9 iZulebiT gadaadgilebuli pirebis raodenoba 2007 wlis mdgomareobiT

kerZo seqtori
organizaciuli 

seqtori
sul

municipalitetis 
centrSi 19 19

dabaSi 2 2

sofelSi 164 164

jami 185 185

danarTi 10 2008 wlis agvistos movlenebis Semdeg iZulebiT gadaadgilebul pirTa 
raodenoba  2008 wlis 9 oqtombris mdgomareobiT

#
administraciuli 

erTeuli

devnilebi saidan arian 
wamosulebi

droebiT 
sacxovrebeli 

misamarTi

ojaxi suli

1 q. TeTriwyaro 1 6 fxvenisi sabavSvo baRi

2 d. manglisi 1 2 Sindisi naTesavTan

3 koda 2 8 saqaSeTi naTesavTan

4 marabda 1 6 Sindisi naTesavTan

5 aleqseevka 1 4 qiwnisi naTesavTan

6 xaiSi 1 4 karaleTi naTesavTan

7 golTeTi 1 2 avnevi naTesavTan
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8 farcxisi 1 7 qordi naTesavTan

9 abeliani 4 12 karaleTi naTesavTan

danarTi 11 ekologiuri migrantebis raodenoba 2004-2007 wlebSi

administraciuli 
erTeulis dasaxeleba 2004 2005

2006 2007

ojaxi kaci ojaxi kaci

qalaqi 16 98 16 98

daba

sofeli 395 2 110 395 2 110

jami 411 2 208

danarTi 12 TeTriwyaros municipalitetSi 1987-89 ww. Casaxlebuli migrantebi 

# sofeli
gegmiT 

asaSenebeli
faqtiurad 
aSenebuli

komli
suli

1 didgori 120 32 32 142

2 xaiSi 350 207 207 710

3 WivWavi 101 92 92 450

4 golTeTi 199 171 171 680

5 samRereTi 83 63 63 284

6 marabda 15 12 12 64

7 CxikvTa 30 4 4 15

8 Savsaydari 20 20 _ _

jami 918 601 581 2345

danarTi 13 ekonomikurad aqtiuri mosaxleoba

maCvenebeli
zomis 

erTeuli
2005 2006 2007

1 mosaxleoba kaci 26 390 26 181 25 791

2
ekonomikurad aqtiuri 
mosaxleoba 

_ 14 039 13 787 13 412

danarTi 14 mosaxleobis dasaqmeba ekonomikuri dargebis mixedviT 

Eekonomikuri 
dargebi

2004 2005 2006 2007

raodenoba % raodenoba % raodenoba % raodenoba %

soflis meurneoba 
nadiroba 
metyeveoba

30 7,4 35 5,3 45 3,6 56 4,1

meTevzeoba 
TevzWera - - - -
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samTomopovebiTi 
mrewveloba - - - 52 3.8

damamuSavebeli 
mrewveloba

116 28,8 210 31,8 227 18,0 254 18,6

eleqtroenergiis, 
gazisa da wylis 
warmoeba da 
ganawileba

67 16,6 76 11,5 97 7,7 142 10,4

mSenebloba 13 3,2 16 2,4 90 7,1 18 1,3

vaWroba 
avtomobilebis, 
sayofacxovrebo 
nawarmis da piradi 
momsaxurebis 
sagnebis remonti

97 24,1 102 15,4 114 9 125 9,1

sastumroebi da 
restornebi

8 2,0 8 1,2 12 0,9 12 0,9

transporti da 
kavSirgabmuloba 19 4,7 21 3,2 96 7,6 102 7,5

operaciebi uZravi 
qonebiT, ijara, 
momxmareblisaTvis 
momsaxurebis 
gaweva

6 1,5 19 2,9 382 30,3 397 29,1

ganaTleba - - - - - - - -

janmrTelobis 
dacva da 
socialuri 
daxmareba

16 4,0 142 21,5 147 11,6 149 10,9

komunaluri, 
socialuri da 
personaluri 
momsaxureba

31 7,7 31 4,8 52 4,2 59 4,3

sul: 403 100 660 100 1 262 100 1 366 100

danarTi 15 stacionaruli dawesebulebebi

stacionaruli 
dawesebulebis 
dasaxeleba

sawolebis 
raodenoba

samedicino 
personalis 
raodenoba

mimarTvebis 
ricxvi

adgilmdebareoba
(qalaqi, sofeli, daba, 

dasaxleba)

Sps 
TeTriwyaros 
raisaavadmyofo

23 45 524/1 725 q. TeTriwyaro

Sps manglisis 
saavadmyofo

15 34 Mmanglisi

Sps 
TeTriwyaros 
samSobiaro

20 22 q. TeTriwyaro
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danarTi 16 ambulatoriul-poliklinikuri dawesebulebebi

# misamarTi ambulatoriul-poliklinikuri dawesebulebebis dasaxeleba

1 q. TeTriwyaro S.p.s. TeTriwyaros raisaavadmyofo

2 q. TeTriwyaro S.p.s. TeTriwyaros poliklinika

3 q. TeTriwyaro S.p.s. TeTriwyaros samSobiaro saxli

4 q. TeTriwyaro TeTriwyaros s.s.d.s. 03

5 q. TeTriwyaro S.p.s. ,,abulaZis klinika”

6 daba manglisi S.p.s. manglisis saavadmyofo-poliklinika

7 sof. koda S.p.s. mkurnali

8 sof. borbalo S.p.s. borbalos saeqimo ambulatoria

9 sof. asureTi S.p.s. asureTi-jorjiaSvilis saeqimo ambulatoria

10 sof. jorjiaSvili i.m. ,,vasil meliqiSvilis” stomatologiuri klinika

11 sof. golTeTi S.p.s. golTeTis saeqimo ambulatoria

danarTi 17 socialurad daucveli mosaxleoba, 2007 weli

dasaxlebuli 
punqti

,,socialurad daucveli ojaxebis 
monacemTa erTian bazaSi” 

registrirebuli ojaxebis 
raodenoba, romelTa sareitingo 

qula ar aRemateba 70 000-s

socialuri 
daxmarebis 

mimRebi pirebi 
18 w-mde

SezRuduli 
SesaZleblobis 

mqone pirebi
18 w-mde

qalaqi 453 325 4

sofeli 2 917 720 8

daba 226 228 8

sul 3 596 1 273 20

danarTi 18 sayofacxovrebo pirobebi dasaxlebuli punqtebis mixedviT

dasaxleba
ojaxebis 

raodenoba
centraluri wyalmomarageba

gazmomaragebiT 
uzrunvelyofili 

ojaxebis 
raodenoba

sakanalizacio 
sistemiT 

uzrunvelyofili 
ojaxebi

centraluri
wyalmomaragebiT
uzrunvelyofili

ojaxebi

centraluri 
wyalmomaragebiT 

kviraSi wylis 
miwodebis 

saSualo saaTebis 
raodenoba

q. 
TeTriwyaro

1 400 1 400 35 1 250 1 000

koda 517 517 35 182

muxaTi 341 341 35 62

asureTi 373 373 35 235

enageTi 160 160 35 35
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Savsaydari 99 99 35 15

jorjiaSvili 346 300 35 85

bogvi 107 107 35 25

saRraSeni 94 94 35

golTeTi 171 171 35

winwyaro 815 400 35 500

xaiSi 187 180 35 50

durnuki 98 98 35

qosalari 230 180

samSvilde 171 100

qoTiSi 31
18

marabda 52 52 35 40

danarTi 19  gzebis da xidebis mdgomareoba 2007 weli
 

administraciuli
erTeuli

saxelmwifo mniSvnelobis 
gzebi

adgilobrivi 
mniSvnelobis gzebi

xidebis 
raodenoba da 
mdgomareobamTliani 

sigrZe

aRsadgeni 
safaris 
sigrZe

mTliani 
sigrZe

aRsadgeni 
safaris 
sigrZe

TeTriwyaros 
municipaliteti

166 126 350 290 14

danarTi 20 gamoSvebuli produqcia

ekonomikuri saqmianoba
gamoSvebuli produqcia (Sesadar fasebSi)

2004 2005 2006 2007

soflis meurneoba, nadiroba, metyeveoba 96 900 74 500 57 400 60 700

TevzWera, meTevzeoba - - - -

samTomopovebiTi mrewveloba - - - 723 800

damamuSavebeli mrewveloba 2 203 700 2 326 900 2 789 400 1 254 700

eleqtroenergiis, airis da wylis warmoeba 
da ganawileba

150 200 548 800 2 772 800 14 547 300

mSenebloba 41 100 40 600 670 100 79 700

vaWroba, avtomobilebis, sayofacxovrebo 
nawarmis da piradi momsaxurebis sagnebis 
remonti

166 500 232 900 674 700 891 500

sastumroebi da restornebi 5 600 10 600 35 900 51 300
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transporti da kavSirgabmuloba 64 800 408 900 8 019 000 14 012 400

operaciebi uZravi qonebiT, ijara, 
momxmareblisaTvis momsaxurebis gaweva

25 500 36 100 857 700 1 531 400

ganaTleba - - - -

janmrTelobis dacva da socialuri 
daxmareba

30 400 257 200 264 100 287 100

komunaluri, socialuri da personaluri 
momsaxurebis gaweva

500 800 9 900 10 700

sul 2 785 200 937 300 16 151 000 33 450 600

danarTi 21  biujetis Semosulobebi saxeebis mixedviT
          

# Semosavlis saxe 2004 2005 2006 2007

Semosulobebi sul 2 718 700 2 090 300 1 816 900 3 176 800

1 sagadasaxado Semosavlebi 2 475 400 1 599 800 1 257 600 2 689 800

1.1 saSemosavlo gadasaxadi 1 433 200 891 300 753 000 2 427 100

1.2 mogebis gadasaxadi 6 000 351 000 - -

1.3 dRg - - - -

1.4 aqcizi - - - -

1.5 socialuri gadasaxadi - - - -

1.6 qonebis gadasaxadi 114 600 357 500 504 600 262 700

1.7
sxva araklasificirebuli 
saxelmwifo gadasaxadi

- - - -

1.8
sxva araklasificirebuli 
adgilobrivi gadasaxadi

921 600 - - -

2 arasagadasaxado Semosavlebi 186 300 97 800 129 100 137 200

2.1
saxelmwifo biujetis 
arasagadasaxado Semosavlebi

- - - -

2.2
adgilobrivi biujetis 
arasagadasaxado Semosavlebi

- - - -

2.2.1
Semosavlebi gamoTanabrebiTi 
transferidan

1 300 000 1 021 100 245 000 88 000

2.2.2
Semosavlebi miznobrivi 
transferidan

- - - -
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2.2.3
Semosavlebi specialuri 
transferidan

32 700 156 200 14 800 968 500

3
Semosavali kapitalis 
operaciebidan

57 000 70 700 430 200 179 300

3.1
saxelmwifo biujetis 
Semosavali kapitalis 
operaciebidan

- - - -

3.2
adgilobrivi biujetis 
Semosavali kapitalis 
operaciebidan

- - - -

4 grantebi - - - -

4.1
adgilobrivi biujetis 
grantebi

- - - -

5 sesxebi - - - -

5.1
adgilobrivi biujetis sesxebi 
(m.S. gardamavali sabrunavi 
saxsrebi)

- 322 000 - 170 500

danarTi 22  adgilobrivi biujetis gadasaxdelebi 2004-2007 wlebSi 
          

# gadasaxdelebi 2004 2005 2006 2007

municipaliteti sul 3 636 000 3 265 800 1 624 200 4 219 200

1
saerTo daniSnulebis saxelmwifo 
momsaxureba

260 400 305 000 502 400 453 400

2 Tavdacva 19 600 12 400 11 900 36 300

3
sazogadoebrivi wesrigi da 
uSiSroeba

105 300 72 100 131 900 179.2

4 ganaTleba 1 817 300 1 530 900 116 400 96 900

5 janmrTelobis dacva 403 900 157 400 62 000 78 800

6
socialuri dazRveva da 
socialuri uzrunvelyofa

432 000 232 100 123 500 109 100

7 sabinao-komunaluri meurneoba 468 500 366 100 551 700 2 188 100

8
dasvenebis organizacia 
da kulturul-religiuri 
saqmianoba

209 200 165 100 108 300 123 100

9. saTbob-energetikuli kompleqsi - - - -
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10.
soflis meurneoba, satyeo 
meurneoba, meTevzeoba da 
menadireoba

38 800 17 200 - -

11

samTomompovebeli mrewveloba da 
mineraluri resursebi (saTibebis 
gamoklebiT) gadamamuSavebeli 
mrewveloba, mSenebloba

- - - -

12 transporti da kavSirgabmuloba - - - 943 200

13
sxva momsaxureba, romelic 
dakavSirebulia ekonomikur 
saqmianobasTan

3 500 30 000 8 200 -

14

sxva momsaxureba romelic ar 
aris dakavSirebuli funqciuri 
klasifikaciis xarjebis sxva 
ZiriTad ganyofilebebTan 

177 500 377 500 124 300 11 100




